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CARTA DE CONTROL INTERNO

Sefiores
Alcalde y Concejo de la llustre Municipalidad de Santiago
Presente

De nuestra consideracion,

En la planificacion y realizacion de nuestra auditoria forense de la Direccion de Educacion, al 31 de
diciembre de 2016, consideramos el control interno sobre el proceso de preparacion y presentacion
de la informacién financiera como una base para disefiar nuestros procedimientos de auditoria que
son apropiados en las circunstancias, con el objetivo de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de la Direccién de Educacion.

Una deficiencia en el control interno existe cuando el disefio de la operacion de un control no
permite a la Administracién o a su personal, durante el curso normal de realizacion de sus
funciones asignadas, prevenir o detectar y corregir oportunamente representaciones erréneas. Una
debilidad importante es una deficiencia o una combinacion de deficiencias en el control interno,
cuyo caracter implica que existe una posibilidad razonable que una representacion incorrecta
significativa en los estados financieros no sera oportunamente prevenida o detectada y corregida.

Nuestra consideracién del control interno fue con el objetivo limitado descrito en el primer parrafo y
no fue disefiado para identificar todas las deficiencias en el control interno que podrian ser
debilidades importantes. Sin embargo, pueden existir debilidades importantes que no hayan sido
identificadas.

En el presente informe efectuamos revelacion de algunas situaciones que se comentan a
continuacion, pero de las cuales se mencionan nuestras recomendaciones para corregir las
deficiencias sefialadas y para mejorar el ambiente de control interno de la Direccion de Educacién.

La Administracion de la Direccion de Educacion, es la responsable del establecimiento y
mantencion del sistema de control interno. Para cumplir con esta responsabilidad, la administracién
necesita hacer apreciaciones y juicios para poder evaluar los beneficios esperados y los costos
relacionados con los procedimientos de control. Los objetivos de un sistema de control interno
contable son los de proporcionar a la Administracion una razonable seguridad, pero no absoluta, de
que los activos estan resguardados contra pérdidas por disposiciones 0 usos no autorizados, y que
las transacciones se ejecutan de acuerdo con principios de contabilidad general de la nacién.
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Debido a las limitaciones inherentes en todo sistema de control interno contable, pueden ocurrir
errores o irregularidades sin que sean detectados. Asimismo, proyectar cualquier evaluacion del
sistema hacia periodos pasados, esté sujeto al riesgo que los procedimientos se conviertan en
inadecuados debido a cambios en las condiciones, o porque se deteriore el grado de cumplimiento
de los procedimientos establecidos.

Esta comunicacién esta dirigida Unicamente para la informacion y uso de la Administracién y no
tiene por objeto, ni debiera ser utilizado por cualquier otra persona o instancia que no sea la

Administracion de la Direccidon de Educacion.

Agradecemos la amplia y cordial colaboracion recibida del personal de la Direccion de Educacion
cuya ayuda y gestion fue fundamental para emitir este informe definitivo.

Fortunato y Asociados Ltda.

Santiago, 03 de Abril 2017
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I.  ANTECEDENTES GENERALES DE LA AUDITORIA

1. Introduccion

El sistema de contabilidad general de la Nacion se sustenta en la teoria contable de general
aceptacion, por lo que todos los hechos econdmicos susceptibles de ser expresados en términos
monetarios deben registrarse sobre la base del método de la partida doble. En el sistema contable
se asume que todas las operaciones financieras constituyen, al momento de generarse, un derecho
a percibir 0 un compromiso a pagar, aun cuando ellas se efectlen en base a efectivo, posibilitando,
de este modo, la obtencién de informes relativos al comportamiento presupuestario de acuerdo con
los flujos registrados en las cuentas de Deudores Presupuestarios y Acreedores Presupuestarios,
salvo disposicion legal expresa que excluya determinados movimientos de esta operatoria.

Las transacciones se contabilizan en el momento en que se generan y es posible determinar su
cuantia en forma objetiva. Asimismo, los resultados economicos deben reconocerse cuando las
operaciones que los originan quedan perfeccionadas desde el punto de vista de la legislacion o de la
practica comercial aplicable, y se hayan ponderado fundadamente todos los riesgos inherentes a
éstas.

La Contraloria General de la Republica en sus ultimos oficios ha solicitado a las instituciones
estatales dirigir sus esfuerzos en mejorar la calidad de la informacion patrimonial, respecto de sus
activos en bienes, bancos, deudores o derechos por cobrar, como asi mismo, de la totalidad de sus
pasivos, a fin de que la informacién cumpla con los atributos necesarios para la preparacion y
presentacion de los estados financieros.

Lo mencionado en parrafo anterior se enmarca en la necesidad de obtenciéon de informacion
razonable de los estados financieros, con el propésito de conocer la real posicién financiera de las
instituciones, incluso los requerimientos por parte de la Contraloria seran ain mayores,
considerando que ya algunas instituciones publicas estan implementando o han implementado la
norma internacional de contabilidad para el sector publico (NICSP), cuyo alcance en el mediano
plazo abarcara a todo el Estado.

Independiente que uno de los objetivos principales de confeccionar estados financieros razonables
es contar con informacion Util para que la administracién pueda apoyar la toma de decisiones, la
confeccién de los estados financieros seré un tema obligatorio en el corto 0 mediano plazo para las
municipalidades, dado que estas también deberan converger a la normativa contable internacional,
tema que sera exigido por la Contraloria General de la Republica.
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2. Metodologia de Trabajo de nuestra Auditoria

Conocimiento Preliminar

Breve estudio y evaluacion de los distintos sistemas y procedimientos administrativos vy
operacionales que actualmente se encuentran en funcionamiento al interior de la organizacion,
relacionados con los objetivos de la auditoria.

Estudio y Evaluacion

Después de haber obtenido y comprobado el entendimiento de la naturaleza de las operaciones, se
visualizaron los principales procesos y sistemas utilizados, procedimientos administrativos de indole
general y principalmente trabajo en terreno a través de entrevistas con personal clave de las areas
a auditar, para asi establecer las sugerencias pertinentes y determinar el grado de alcance de
nuestro trabajo sustantivo.

Ejecucion del Trabajo

Consistié en aplicar los conocimientos obtenidos respecto de la organizacién, nuestra experiencia
profesional y las definiciones técnicas generales y especificas con el objeto de obtener y evaluar la
evidencia de auditoria y luego obtener las conclusiones al respecto. Nuestro trabajo estuvo
orientado en la evaluacion considerando las perspectivas financiera, contable, presupuestaria,
normativa, sistemas de informacion.

Cierre del Trabajo

Recopila los resultados del trabajo realizado anteriormente, con el objetivo de analizar los hallazgos
detectados y obtener una conclusion general.
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3. Marco de Referencia General

Con el propoésito de cumplir con los objetivos de la auditoria, se ha definido utilizar el siguiente marco
de referencia:

- Ley N°18.695, Organica Constitucional de Municipalidades, contenida en el D.F.L. N°1 de
2006, fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley de Municipalidades,
determinando las funciones y atribuciones de éstos drganos, todos ellos referidos sélo al
ambito financiero.

- Ley N°18.883, Estatuto Administrativo aplicable a los funcionarios Municipales, el cual
reviste gran importancia en todo lo relacionado con Recursos Humanos.

- Ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del
Estado, modificada por la Ley N° 19.653, presenta particular relevancia, especificamente en

lo relativo a la probidad administrativa.

- Ley N°19.070, Estatuto Docente, que regula el estatuto de los Profesionales de la
Educacion.

- Cddigo del Trabajo, que regula las relaciones laborales del personal asistente de la
educacion.

- Ley N°19.886, Compras Publicas.
- Ley N°19.880 Procedimientos Administrativos.

- Ley N° 20.285, sobre Acceso a la Informacién Publica, entre otras normativas que regulan a
la actividad municipal y educacional.

- Ley N°19.913, Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento del Terrorismo.

- Ley N° 20.393, Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas en Delito de Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y Delitos de Cohecho.

- Especial atencién se tendra del Oficio C.G.R. N° 36.640 del afio 2007 referente a los
Procedimientos Contables para el Sector Municipal.
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- Junto con lo anterior se contempla la correcta aplicacion de la normativa del Sistema de
Contabilidad General de la Nacion, mediante Oficio N° 60.820 del afio 2005 y el Oficio N°
36.310 del afio 2007.

- Ley Organica Constitucional de Municipalidades

- DAC 201 de la Contraloria General de la Republica, Complementa el catalogo del Plan de
Cuentas del Sector Municipal.

- Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)

- Adicionalmente se tomara conocimiento de la normativa interna dictaminada por las
autoridades edilicias y que pueda tener un impacto en los estados presupuestarios o
situacion patrimonial de la Direccion de Educacion.

- Respecto a los responsables de los directivos de la DEM, mencionamos lo siguiente;

a) Es del caso precisar que el Jefe del Departamento de Educacion Municipal, que
como se ve, ocupa un cargo directivo en el departamento de administracién de
educacién municipal, segun el articulo 1 de la Ley N° 19.070, debe quedar afecto a
esta ley, lo que significa que no reviste la calidad de exclusiva confianza del Alcalde,
resultando obligatorio proveer el cargo a través de un concurso y cesar por las
causales que indica la ley.

b) Conforme al articulo 36 de la citada ley N° 19.070 que indica -en lo pertinente- que
los profesionales de la educacion que tengan la condicion de ftitulares, tendran
derecho a la estabilidad en las horas y labores definidas en los decretos de
designacion, a menos que deban cesar en ellas por alguna de las causales de
expiraciéon sefialadas en dicho estatuto, todo lo cual, confirma que este jefe en
comento no es de la exclusiva confianza del Alcalde de los sefialados en el articulo
47 de la Ley 18.695.

c) Enotro orden de ideas, conforme el articulo 63 de la Ley 18.695, el Alcalde tiene la
atribucién de Representar judicial y extrajudicialmente a la municipalidad y es por lo
mismo que toda accion judicial que se pretenda dirigir en contra del Departamento
de Administracién de Educacion Municipal, siendo una Unidad mas de esta entidad
edilicia, debera hacerse también a este mismo alcalde.
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4. Materia Especifica Auditada

- Estado de Situacion Patrimonial.

- Estado de Situacion Presupuestaria.

- Proceso de Elaboracion y Seguimiento del Presupuesto
- Proceso de Remuneraciones.

- Proceso de Compras y Contrataciones.

- Procesos Financiero-Contables y Presupuestarios.

5. Obijetivos Generales del Trabajo

El objetivo de nuestro enfoque de auditaria aplicado a este trabajo de asesoria particular, estara
orientado a cumplir con los objetivos manifestados en bases licitacién de acuerdo al siguiente
detalle:

- Realizar una auditoria forense de caracter detectiva de la situacién Financiera por cada uno
de los proyectos provenientes, tanto por Transferencias aporte Municipal, Transferencias
Ministerio Educacién (subvencién general, FAEP, SEP y PIE), como aquellos ingresos
propios.

- Para esta auditoria se solicita la revision del 100% de los gastos efectuados en el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 31 de diciembre de 2016 y la comprobacion
de la procedencia y legalidad de éstos.

De esta manera, se espera obtener:
a) Informacion detallada de los ingresos percibidos por las distintas fuentes de financiamiento

- Transferencias aporte Municipal,

- Transferencias Ministerio Educacion Subvencion General,
- Transferencias Ministerio Educacion FAEP,

- Transferencias Ministerio Educacion SEP,

- Transferencias Ministerio Educacion PIE,

- Ingresos propios.
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b) Informacion detallada de la ejecucion de los fondos por las distintas fuentes de financiamiento
indicada en la letra anterior.

c) Determinar la situacion financiera y presupuestaria al 31 de diciembre del 2016 y la legalidad de
dichos gastos.

d) Determinar si existiese fraude y la cuantia de este, considerando responsabilidades y sus efectos
directos e indirectos.

e) Realizar recomendaciones para el fortalecimiento de acciones de control interno con el propdsito
de evitar la ocurrencia de los hechos detectados.

Para el cumplimiento de los objetivos descritos en los parrafos anteriores, utilizaremos una
metodologia eficiente en términos de materialidad y eficaz en términos de disminucién de los riesgos
de auditoria, lo cual permita a la "llustre Municipalidad de Santiago” contar con un informe técnico,
independiente, confiable y a costos razonables.

6. Procedimientos aplicados

Algunas de las Pruebas y Procedimientos de Auditoria utilizados fueron:
- Reuvision de conciliacidn bancaria.
- Anadlisis de formulario 29.
- Revision de libro de remuneraciones.
- Revision de carpetas del personal.
- Andlisis de Pagos Previsionales.
- Andlisis a los Bienes de Uso Depreciables e Intangibles.
- Confeccion de planillas y hojas de trabajo, entre otras.

- Verificacién de informacidn de terceros y entrevistas con personal.
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7. Abreviaturas y/o nomenclaturas utilizadas

Las abreviaturas corresponden en la representacion de palabras escribiendo sélo una o varias de
sus letras, las utilizadas en el presente informe corresponde a las siguientes:

- C.G.R: Contraloria General de la Republica.

- CPEIP: Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas.
- DEM: Direccion de Educacién Municipal.

- EEFF: Estados Financieros.

- FAEP: Fondo de Apoyo a la Educacion Publica.

- Mineduc: Ministerio de Educacion.

- PCGA: Principios de Contabilidad Generalmente Aceptado.
- PCGN: Principios Contables Generales de la Nacion.

- PIE: Programa de Integracion Escolar.

- SCAP: Sistema Calculo Asignacién Perfeccionamiento.

- SEP: Subvencion Escolar Preferencial.

- S.LI: Servicio de Impuestos Internos.

- SMC: Sistema Modular de Computacion.

8. Oportunidad del trabajo de auditoria

El plazo para la ejecucion del trabajo y entrega de los resultados seran contados desde la fecha de
entrega de la documentacion, para este caso desde el 16 de febrero 2017, y se extendera por 45
dias corridos.
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9. Equipo de auditores y responsable

Trabajé en
N° Nombre Profesion Cargo terreno y/o en
oficina a la fecha

1 | Franco Fortunato G. Contador Auditor Socio a Cargo Oficina

2 | Alfredo Villarroel F. Contador Auditor Gerente de Auditoria Terreno - Oficina
3 | Cristian Rojas N. Abogado Asesor Legal Oficina

4 | Cinthya Ahumada H. Contador Auditor Auditor Terreno — Oficina
5 | Melisa Arias A. Contador Auditor Auditor Terreno — Oficina
6 | Marlene Fernandez W. | Contador Auditor Auditor Terreno — Oficina

10. Limitacion al alcance

A la fecha de emision del presente informe, no nos ha sido proporcionada la siguiente informacion:

- Anadlisis de cuentas demostrativos de las cuentas de activo y pasivo al 31 de diciembre del

2016, los cuales en el proceso de ejecucion de la auditoria y el cierre de la misma se
nos informd expresamente que no existen, por tal motivo no hemos podido efectuar
pruebas de auditoria sobre la sustentacion de las cuentas patrimoniales que en el
cuerpo del informe se detallan, esta situacion es una limitante significativa para la
emision de una opinién sobre la razonabilidad de las cifras expresadas en los estados
financieros, por tal motivo no expresaremos una opinion sobre los mismo, solo sobre
debilidades inherentes en el ambiente de control interno de la DEM.
La administracion es responsable del mantenimiento de analisis y/o estados
demostrativos de saldos que sustentes el Estado de Situacion Patrimonial de la
entidad, por tal motivo, recomendamos efectuar los procesos administrativos
correctivos para solucionar a la brevedad esta grave situacion.

Finalmente cabe mencionar que la ley 18.695 correspondiente a la Organica Constitucional
de Municipalidades indica que:

a. En el articulo 23° letra a) indica sobre la unidad de educacion que debe:
‘Administrar los recursos humanos, materiales y financieros de tales servicios,
en coordinacion con la unidad de administracion y finanzas.”
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b. En el articulo 27° numero 4.- indica sobre las responsabilidades de la unidad de
Administracion y Finanzas, en donde indica: “Llevar la contabilidad municipal en
conformidad con las normas de la contabilidad nacional y con las instrucciones
que la Contraloria General de la Republica imparta al respecto.”

Bajo esta responsabilidad, cabe sefialar que en el Oficio CGR N° 60.820 emitido por la
Contraloria General de la Republica, que regula el sistema de Contabilidad General de la
Nacid, establece como principios contables obligatorios los siguientes:

a. Exposicion
Los estados contables deben contener toda la informacién necesaria para una adecuada
interpretacién de las situaciones presupuestaria y econémica - financiera de las
entidades contables.

b. Objetivos Generales de la Informacion Financiera
La informacién financiera esta destinada basicamente para servir las necesidades de
control y de toma de decisiones de los multiples usuarios.

c. Registros y Comprobantes Contables:
Las entidades publicas deben habilitar los registros y comprobantes contables que les
permita dejar constancia de las operaciones que realizan, los cuales forman parte
integral de la contabilidad general de la Nacién. Sin perjuicio de ello, deberan habilitar
aquellos registros especiales que sefialan las leyes o reglamentos u otros que la entidad
contable requiera.
Se establecen como registros y comprobantes fundamentales los siguientes:

e Registro Diario. Contiene el registro de primera entrada de las operaciones
realizadas por la entidad.

e Registro Mayor. Es un registro de segunda entrada en el cual se ordena por
cuenta y en orden cronoldgico los movimientos provenientes del Registro
Diario.

e Registro de Inventarios y Balances. Contiene el registro detallado de
los activos, pasivos y patrimonio, tanto fisico como financiero, con
sus respectivos resumenes.

e Comprobantes de Ingresos. Se anotan las operaciones relacionadas con
entradas de efectivo.

e Comprobantes de Egresos. Se anotan las operaciones relacionadas con
salidas de efectivo.

e Comprobantes de Traspasos. Se anotan las operaciones que no implican
entradas o salidas de efectivo.
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En conclusién podemos indicar que tanto la administracion de la DEM y la Direccién de
Administracion y Finanzas no estan cumpliendo con las obligaciones emanadas por la ley y
estan en una evidente infraccion a sus funciones.

- Organigrama vigente, en concordancia a lo indicado en el puto anterior este documento fue
solicitado en multiples ocasiones a la Administracion de la DEM, no siendo previsto por el
mismo indicando que no existe.

- Reglamento Interno de Funciones, en concordancia a lo indicado en el puto anterior este
documento fue solicitado en multiples ocasiones a la Administracién de la DEM, no siendo
previsto por el mismo indicando que no existe.

- Documentacién de respaldo de haberes y descuentos realizados, en concordancia a lo
indicado en el puto anterior este documento fue solicitado en mdltiples ocasiones a la
Administracién de la DEM, no siendo previsto por el mismo indicando que no existe

- Analisis o detalle de fondos por rendir del afio a auditar, en concordancia a lo indicado en el
puto anterior este documento fue solicitado en multiples ocasiones a la Administracién de la
DEM, no siendo previsto por el mismo indicando que no existe

- Detalle de todos los fondos recibidos en administracién, detalle de su aplicacion y carpetas
con respectiva documentacion. en concordancia a lo indicado en el puto anterior este
documento fue solicitado en multiples ocasiones a la Administracion de la DEM, no siendo
previsto por el mismo indicando que no existe

- Inventarios de bienes del activo fijo vigente al 31 de diciembre del afio a revisar, en
concordancia a lo indicado en el puto anterior este documento fue solicitado en multiples
ocasiones a la Administracion de la DEM, no siendo previsto por el mismo indicando que no
existe

- Listado de bienes entregados en comodato y su respaldo legal, en concordancia a lo
indicado en el puto anterior este documento fue solicitado en mdltiples ocasiones a la
Administracién de la DEM, no siendo previsto por el mismo indicando que no existe

- Informes mensuales y de cierre anual enviados a contraloria. (Solo se recepciona el informe
cierre 2016).
Esta situacién constituye una grave falta de control interno y de normativa legal, de acuerdo
alo expresado en la ley 18.695.
Cabe mencionar que no podemos indicar que estos informes no existan, solo que no fueron
proporcionados por la administracién de la DEM.
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Al cierre del presente informe aun no habian sido entregados.
- Arqueos de caja, los cuales no se realizan.

- Informes trimestrales presentados al Concejo Municipal.
Esta situacion constituye una grave falta de control interno y de normativa legal, de acuerdo
a lo expresado en la ley 18.695.
Cabe mencionar que no podemos indicar que estos informes no existan, solo que no fueron
proporcionados por la administracion de la DEM.
Al cierre del presente informe aun no habian sido entregados.

- Certificado de deudas emitido por la Tesoreria General de la Republica.

- Circularizaciones al Abogado Municipal, Finanzas Municipalidad y Entidades Previsionales.
Esta documentacion  fue solicitada al inicio del proceso de auditoria y requerida en
multiples ocasiones en la ejecucién de la misma, no siendo respondida en tiempo y forma
prudente para analizarla.

Es por este motivo que no podemos opinar sobre eventuales contingencias legales
derivadas de juicios laborales, civiles, penales o de cobranza al no contar con la informacion
certificada de un profesional de la DEM.

Es necesario investigar y solicitar a los profesionales responsables de entregar esta
informacién por qué no fue entregada en tiempo y forma a la empresa auditora y analizar los
procesos administrativos internos de la demora.

Finalmente, esta situacion constituye una limitacion grave al alcance de la opinion de la
presente auditoria.
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Informacidn Presupuestaria de la Direccion de Educacidn de Santiago

A continuacién presentamos Estado de Situacion Presupuestaria a diciembre de 2016, respecto de
los ingresos y gastos de la DEM a dicha fecha:

Presupuesto Ejecucion
DETALLE PRESUPUESTO DE INGRESOS Inicial Actual Devengada Cobrado Por Cobrar
01/01/2016 31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016 31/1212016
Subtitulo Denominacion M$ M$ M$ M$ M$
11505  |TRANSFERENCIAS CORRIENTES | 40.240.695]  61.410.689 |  52.767.501 |  52.767.501 |
11508 |OTROS INGRESOS CORRIENTES | 1.285.403 | 1.954.582 | 2.983.066 | 1.888.659 | 1.094.407
11512 |RECUPERACION DE PRESTAMOS | - 725.022 | 792539 | 783.025 | 9.515

SUBTOTALES 41.526.098 64.090.293 56.543.106 55.439.184 1.103.922

11515 [SALDO INICIAL DE CAJA [ 3469927 -] -] -]

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESO 44.996.025 64.090.293 56.543.106 55.439.184 1.103.922

Presupuesto Ejecucion
DETALLE PRESUPUESTO DE GASTOS Inicial Actual Devengada Pagada Por Pagar
01/01/2016 31/12/2016 31112/2016 31/12/2016 31/12/2016
Subtitulo Denominacion M$ M$ M$ M$ M$
21521 |GASTOS EN PERSONAL | 36.942.965]  49.389.274 |  49.320.173|  49.329.173 |
21522 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO | 5.698.761 | 8.256.544 | 6.468.552 | 4.606.826 | 1.861.725
21523 |PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL | 332.332 | 3.138.374 | 3.126.948 | 1.030.316 | 2.096.632
21524 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES | | 34.150 | 27.324 | 4.342] 22.982
21529 [ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS | 1.625.962 | 1.491.510 | 1.217.160 | 427.254 | 789.906
21531 [INICIATIVAS DE INVERSION | 396.005 | 298.607 | 193.695 | 132138 | 61.557
21534 |SERVICIOS DE LA DEUDA | - 1.481.835 | 1.444.907 | 1.391.060 | 53.847

SUBTOTALES 44.996.025 64.090.294 61.807.759 56.921.110 4.886.649

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 44.996.025 64.090.294 61.807.759 56.921.110 4.886.649

A efecto de realizar un mayor analisis de la ejecucion presupuestaria del afio auditado, presentamos
presupuesto de ingresos y gastos aperturadas por rubro y a su vez por programas, SEP, PIE, FAEP,
Gestion, Revitalizacion, entre otros, de acuerdo a la informacion extraida desde la contabilidad:
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Gestion
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Programas

Revitalizacion

PIE

Total Rubro
Otros

M$

M$

M$

M$

M$ M$

11505 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 42.576.703 6.204.622 1.647.812 2.338.363 52.767.500
11508 |OTROS INGRESOS CORRIENTES 2.956.480 21.916 - - 4.670 2.983.066
11512 |[RECUPERACION DE PRESTAMOS 792.539 - 792.539
11515 |SALDO INICIAL DE CAJA - - - - - -
Total 46.325.722 6.226.538 1.647.812 2.338.363 4.670 | 56.543.105

Gatos por Programas

Rubros

Denominacion

Gestion
M$

SEP
M$

Programas

Revitalizacion
M$

Total Rubro

M$

21521 |GASTOS EN PERSONAL 42.827.326 3.664.718 - 2.218.580 618.549 49.329.173
21522 |BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.710.224 1.414.09%4 1.687 9.951 1.332.595 6.468.551
21523 |PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 3.038.494 21.108 220 67.127 3.126.949
21524 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 23.786 3.538 271.324
21529 [ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 421.826 662.239 - 133.095 1.217.160
21531 [INICIATIVAS DE INVERSION 137.804 - 43.381 - 12.511 193.696
21534 |SERVICIOS DE LA DEUDA 572.195 618.049 90.847 8.097 155.719 1.444.907
Total 50.707.869 6.403.994 135.915 2.236.848 2.323.134 61.807.760

Total Ingresos por Programa M$ 46.325.722 6.226.538 - 1.647.812 2.338.363 4670 [ 56.543.105
Total Gastos por Programa M$ 50.707.869 6.403.994 135.915 2.236.848 2.323.134 -|  61.807.760
Deficit y/o Superavit M$ (4.382.147) (177.456) (135.915) (589.036) 15.229 4.670 | (5.264.655)
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El cuadro exhibe, ingresos y gastos presupuestarios extraidos directamente de la contabilidad del
afio 2016, al efectuar analisis de esta informacion pudimos detectar lo siguiente:

1. Evidenciamos que los gatos informados en la contabilidad, difieren de las rendiciones
enteradas a la Superintendencia de Educacién, en esta relacién debemos mencionar que la
auditoria se basa mediante evidencias otorgadas por terceros, a efecto de verificar que los
saldos presentados en los Estados Financieros se presentan razonablemente.

Es por lo anterior, que no podemos opinar respecto a la razonabilidad de saldos por
programas, debido a que el registro contable difiere considerablemente con la informacion
expresada en las correspondientes rendiciones de cuentas.

Como se puede apreciar en el Hallazgo N°14: Observaciones a las Rendiciones a la
Superintendencia de Educacion, las rendiciones de SEP, PIE y FAEP, mantienen saldos desiguales
a los informados como gasto en la contabilidad, para mayor precision exhibiamos la situacién
descrita.

SEP PIE FAEP Totales
M$ mM$ M$ M$

Total Gastos segtin Contabilidad 6.404 | 2.237 | 2.323 | 10.964 |
Total Gatos segiin Rendicién 4.937 | 1.865 | 3.429 | 10.231 |
27 ) T )

Detalle

Podemos concluir, que las imputaciones contables no son realizadas con la prolijidad debida por
parte de los funcionarios a cargo, o bien la informacién extraida por el departamento de rendiciones
es parcial o erronea. En cualquiera de los dos casos existe un desorden y descontrol de la
administracion del DEM y por extension a la Direccion de Administracion y Finanzas y Control
Municipal, puesto que ninguna de dichas instancias ha velado por la correcta exposicién de los
estados financieros de la DEM.

Finalmente, el personal contable y quienes realizan las rendiciones correspondientes no poseen
coordinacion en sus trabajos, siendo la administracion de la DEM responsable por la eficiencia en los
procesos mediante un conciliacién entre las dos éareas, dejando un proceso muy importante y
relevante sin supervision y control adecuado.
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Il. CONCLUSIONES

En las siguientes paginas encontraran el desarrollo de nuestro trabajo respecto de la auditoria
desarrollada a la Direccién de Educacion Municipal (DEM) de la llustre Municipalidad de Santiago,
de acuerdo a lo establecido en las bases de licitacién y en virtud de la Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile (NAGAS) y Normas Internacionales de Auditoria (NIC). Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un
razonable grado de seguridad de que los estados financieros estan exentos de representaciones
incorrectas significativas.

Como conclusién general debemos indicar que la situacion al 31 de diciembre de 2016 de la DEM es
critica desde un punto de vista financiero, contable y administrativo.

Desde un punto de vista financiero, la deuda certificada en el proceso de auditoria por nuestra
empresa es la siguiente:

Concepto IO
M$
ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 4.886.649
PASIVO OMITIDO 46.250
SEP 4.875.076
PIE 989.307
FAEP 5.158.651
LEYES SOCIALES ADEUDADAS (*) 3.475.984
IMPUESTOS RETENIDOS 362.978
INTERESES Y MULTAS -
LICENCIAS MEDICAS OTRAS AREAS 151.655
FONDOS EN ADMINISTRACION 331.764
ANTICIPO DE SUBVENCIONES 1.086.189
Total 21.364.503
. o Monto
Disponibilidad M$
CTA. CTE. 01-07146-7 FONDOS GENERALES 205.695
CTA. CTE. 01-07147-5 REMUNERACIONES 166.185
CTA. CTE. 05-93627-6 APORTE SUPL. LEY 19.532 4.032
CTA. CTE. 62-73042-0 LICEO TRADICIONALES 321.263
CTA. CTE. 64-59473-7 LICEOS BICENTENARIOS 98
CTA. CTE.65-63014-1 SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 308.215
CTA. CTE. 67-93522-5 FDOS.APOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD MINEDUC 1.357
Total 1.006.845

www.fortunato.cl




FORTUNATOR/ASOCIADOS

Audltor7Consul(ores

Esta situacion critica esta originada principalmente, porque los gastos asociados a remuneraciones
del personal exceden en casi un 40% los ingresos de operacion, situacion que obligd en el afio 2016
utilizar fondos destinados a programas SEP, PIE y FEP para su financiamiento, como se detalla en
el presente informe.

La cuestion esencial es porque el costo en personal es tan elevado, dicha respuesta no es resorte
exclusivo de esta auditoria, pero hemos podido detectar algunas situaciones que podrian entender
este gasto excesivo, tales como:

1. Hora de almuerzo esté incluido en la jornada laboral.

Relacién de horas lectivas v/s horas no lectivas es de 55% y 45%, siendo la normativa
vigente de 75% y 25 % respectivamente.

Funcionarios no encontrados en colegios y DEM.

Funcionarios contratados por la DEM y que prestan servicios en la municipalidad.

Falta de control en cumplimiento de jornada laboral

Falta de control general sobre el area personal y de remuneraciones.

o oW

Esta falta de liquidez implicé que la DEM no pagara las cotizaciones previsionales retenidas a los
funcionarios generando una deuda previsional que ha devengado intereses, reajustes y multas que
no sido posible cuantificarlas en el proceso de auditoria.

La responsabilidad administrativa de estas graves situaciones cabe principalmente en Ila
administracion del DEM y posteriormente en los funcionarios a cargo de cada area, pero
obviamente, dicha responsabilidad es extensiva a las unidades de Finanzas y Control municipal, al
Concejo y al Alcalde, debido a que los balances presupuestarios y patrimoniales reflejaban la critica
situacién financiera de la DEM.

Desde un punto de vista administrativo, las faltas cometidas por el personal son variadas, tales
como:

1. Traspasos de fondos desde cuentas corrientes SEP, PIE y FAEP a cuenta corrientes de
fondos ordinarios y remuneraciones.

Deficiencia de conciliaciones bancarias.

Deudas previsionales impagas.

Falta de documentacion laboral.

Pago de remuneraciones de funcionarios que no ejercen labor docente.

Pago de remuneraciones de funcionarios que no ejercen funciones en la DEM.

Falta de control de todas las dependencias de la DEM, entre otras.

No ok owd
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No existe un manual de funciones que defina las dependencias, responsabilidades y cargos de los
funcionarios de la DEM, actualizado con el requerimiento del sistema computacional.

Esta situacion ha generado que en forma asistematica e informal se distribuyan las funciones en los
distintos departamentos, unidades o secciones de acuerdo a disposiciones internas y producto de la
costumbre del cargo, sin tomar en consideracion las competencias profesionales individuales o
colectivas del equipo de trabajo.

El no mantener una estructura de funciones actualizada provoca que ciertas actividades se
dupliquen o no se realicen en forma eficiente, debido a que no se tiene certeza en qué etapa del
proceso termina la responsabilidad de un funcionario y empieza la del otro.

Adicionalmente, al no existir una claridad sobre las dependencias y responsabilidades, aquellos
procesos que son transversales a distintas areas, como personal o adquisiciones, no son terminados
en forma eficiente, generando periodos de implementacién largos y complejos.

Al no estar establecido los puntos anteriores, es impracticable la implementacion de un plan de
auditoria interna, que permita detectar y evidenciar las debilidades de control o proponer mejoras de
procedimientos en el corto plazo. Por lo que se hace necesario fortalecer a través de la
conformacién de un equipo de trabajo y formalizar una unidad orientada al control interno dentro de
la actual estructura organizacional

No existen matrices de riesgos que indiquen las debilidades de control en los distintos
procedimientos que permitan identificarlos y minimizarlos.

Finalmente, desde un punto de vista contable los estados financieros no cumplen los estandares
minimos para emitir una opinion sobre su razonabilidad, no existen detalles de cuentas contables, no
existen inventarios de bienes y en general no existe una sustentacion de las cifras expuestas,
considerando que las contabilizaciones se encuentran erradas y en algunos casos, presuntamente,
no reflejan los gastos provenientes de las deudas previsionales existentes.

A continuacion encontraran los resultados detallados del informe.
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A continuacion presentamos el detalle de las principales debilidades y observaciones detectadas
producto de la aplicacion de las pruebas y procedimientos de auditoria ejecutados a la fecha.

1. Rubro: Disponibilidad en Moneda Nacional

La disponibilidad en moneda nacional al 31 de diciembre de 2016 se presenta a continuacion:

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$
C-1110102 CAJA MUNICIPAL DEM 68
C-1110301201 CTA. CTE. 01-07146-7 FONDOS GENERALES 205.695
C-1110301202 CTA. CTE. 01-07147-5 REMUNERACIONES 166.185
C-1110301203 CTA. CTE. 05-93627-6 APORTE SUPL. LEY 19.532 4.032
C-1110301204 CTA. CTE. 62-73042-0 LICEO TRADICIONALES 321.263
C-1110301206 CTA. CTE. 64-59473-7 LICEOS BICENTENARIOS 98
C-1110301207 CTA. CTE.65-63014-1 SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 308.215
C-1110301208 CTA. CTE. 67-93522-5 FDOS.APOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD MINEDUC 1.357
C-1110301251 CTA. CTE. 01-12638-5 LIC. A-0 43.101
C-1110301252 CTA. CTE. 01-12625-0 LIC. A-1 7.222
C-1110301253 CTA. CTE. 00-14566-1 LIC. A-2 4.592
C-1110301254 CTA. CTE. 00-14567-0 LIC. A-4 1.306
C-1110301255 CTA. CTE. 00-14378-2 LIC. A-7 3.660
C-1110301256 CTA. CTE. 00-14568-8 LIC. A-9 1.023
C-1110301257 CTA. CTE. 00-14569-6 LIC. A-10 4.751
C-1110301258 CTA. CTE. 00-14570-0 LIC. A-13 2479
C-1110301259 CTA. CTE. 00-14573-4 LIC. A-14 570
C-1110301260 CTA. CTE. 00-14574-2 LIC. A-16 3.129
C-1110301261 CTA. CTE. 00-12822-8 LIC. A-17 27.535
C-1110301262 CTA. CTE. 00-14572-6 LIC. A-18 953
C-1110301263 CTA. CTE. 00-14575-0 LIC. A-20 86
C-1110301264 CTA. CTE. 00-12626-8 LIC. A-24 3.954
C-1110301265 CTA. CTE. 00-12880-5 LIC. A-26 1.353
C-1110301266 CTA. CTE. 00-14576-9 LIC. D-101 281
C-1110301267 CTA. CTE. 00-14585-8 LIC. R.DE BRASIL 946
C-1110301269 CTA. CTE. 00-14578-5 ESC. D-11 5.222
C-1110301270 CTA. CTE. 00-14579-3 ESC. E-12 5
C-1110301271 CTA. CTE. 00-14379-0 ESC. E-17 707
C-1110301272 CTA. CTE. 00-14581-5 ESC.E-19 170
C-1110301273 CTA. CTE. 00-14580-7 ESC. D-18 142
C-1110301274 CTA. CTE. 00-14582-3 ESC. E-25 4188
C-1110301275 CTA. CTE. 00-14583-1 ESC. F-38 131
C-1110301277 CTA. CTE. 00-14586-6 ESC. D-45 1.020
C-1110301279 CTA. CTE. 00-14588-2 ESC. E-50 688
C-1110301280 CTA. CTE. 00-14591-2 ESC. E-66 914
C-1110301281 CTA. CTE. 00-14594-7 ESC. D-69 312
C-1110301282 CTA. CTE. 00-14589-0 ESC. D-63 1.836
C-1110301283 CTA. CTE. 00-14590-4 ESC. F-64 344
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Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
m$

C-1110301284 CTA. CTE. 00-14593-9 ESC. D-67 178
C-1110301285 CTA. CTE. 00-14595-5 ESC. E-70 251
C-1110301286 CTA. CTE. 01-12938-4 ESC. E-71 1.230
C-1110301292 CTA. CTE. 00-14601-3 ESC. D-84 1.044
C-1110301293 CTA. CTE. 01-12636-9 ESC. F-86 29
C-1110301294 CTA. CTE. 01-12637-7 ESC. E-87 5.795
C-1110301296 CTA. CTE. 00-13901-7 ESC. 1712 5.699

Total Rubro 1.143.759

Hallazgo N° 1: Observaciones derivadas del rubro.
1.1 Respuesta Circularizacion bancaria se recibié en forma incompleta.

Al obtener la respuesta de la circularizacién del Banco Santander al 31 de diciembre de 2016, se
pudo evidenciar que la DEM mantiene 48 cuentas corrientes, que principalmente se dividen en dos
grupos, las que corresponden a la gestion administrativa del “Nivel Central” y las de
Establecimientos Educacionales, la primera manteniendo un saldo en banco de M$940.983.-
utilizada principalmente para gestion administrativa de la Direccion de Educacion y aportes fiscales,
tales como Ministerios de Educacion. El saldo contable de los establecimientos asciende a
M$397.707 .- que corresponde a los saldos de los fondos asignados a cada institucion educacional.

En la circularizacion enviada a la institucion financiera, adicional al requerimiento de los saldos de
las cuentas corrientes al cierre del afio 2016, solicitamos informacion sobre todos los productos
financieros que la DEM pudiera mantener con Banco Santander, de los cuales no obtuvimos
confirmacién respecto a la existencia de, cuentas corrientes cerradas en el periodo, depdsitos a
plazo, fondos mutuos, u otros instrumentos de inversién de renta fija o variable, uso de lineas de
crédito y tasa promedio, hipotecas, avales o garantias directas o indirectas de la institucion, listado
de las personas que figuran como apoderados para firmar cheques, listado y perfil en cuanto a
autorizaciones de las personas que pueden realizar transferencias y operaciones electronicas,
boletas de garantia. Es por ello que no podemos entregar una opinion respecto a si se encuentran
registrados contablemente todos los hechos econémicos, en que haya incurrido la Direccidn de
Educacion de la |. Municipalidad de Santiago.

Cantidad Cuentas sl ey
. Grupo de Cuentas Corrientes 31-12-2016
Corrientes
mM$
5 Nivel Cenfral 940.983
43 Establecimientos Educacionales 397.707
Totales 1.338.690
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1.2 No pudimos validar la correcta segregacion de funciones de los mandatarios de cuentas
corrientes.

Al obtener la respuesta de la circularizacion del Banco Santander recibida con fecha 7 de marzo de
2017, no pudiendo evidenciar como actuan los apoderados o mandatarios de las cuentas corrientes
y validar una adecuada segregacion de funciones y/o areas de la institucion.

Cabe mencionar que la administracion de la DEM nos proporciond “Detalle Apoderados Cuentas
Corrientes” que corresponde a un documento interno de la institucion, donde puntualiza los
apoderados vigentes, cargo y tipo de transaccion autorizada para el funcionario, documento que no
pudo ser validado con un tercero, tal como la institucién financiera.

1.3 No evidenciamos aprobacion de las cuentas corrientes, por la Contraloria General
Republica.

Al realizar analisis de la informacion proporcionada por la DEM respecto a las cuentas corrientes que
mantenia vigentes en el periodo auditado, no fue posible validar la aprobacion de cada una de ellas
por la Contraloria General de la Republica.

1.4 Conciliaciones bancarias con informacioén irregular.

Al realizar analisis de las conciliaciones bancarias, proporcionadas por la encargada de
conciliaciones bancarias y la unidad de administracion delegada, pudimos constatar que existen 48
cuentas corrientes, de las cuales 43 de ellas pertenecen a Establecimientos Educacionales y las 5
restantes a Nivel Central que corresponden a administracion de la DEM, en esta relacién y al
analizar el procedimiento con los encargados, nos comentan que las conciliaciones de colegios son
confeccionadas por el establecimientos correspondiente, la unidad de administracion delegada las
revisa a efecto de validar su correcta ejecucion, y a su vez las conciliaciones que corresponden al
Nivel Central de la DEM, son ejecutadas y visadas por la Jefa de Contabilidad.

Con todo lo anterior y los andlisis efectuados, es que detectamos las siguientes falencias a en
procedimiento y mecanismo de control interno efectuados por la institucién, para las cuentas
corrientes.

1.4.1 Existen cheques girados y no cobrados que estan caducos.

De la revision efectuada a las 48 cuentas corrientes del Banco Santander, se comprobd que
la Direccién de Educacién de la I. Municipalidad de Santiago, no caduca periédicamente
aquellos cheques que no han sido cobrados dentro del plazo legal de noventa dias segun
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Cuentas Corrientes Bancarias y Cheques; DFL 707 y ultima modificacion Ley 20.011 del 07
de mayo de 2005 distorsionando la informacion de la situacion econdmico-financiera de la
institucion.

De esta forma, es que al cierre del periodo auditado, los cheques girados y no cobrados de
totas las cuentas corrientes revisada, alcanzaban la suma de M$894.776.-, de los cuales un
total de M$27.630.-, corresponden a cheques caducos, se debe precisar que estos Ultimos
conciernen al total de los cheques girados y no cobrados que mantenian numero de cheque,
ya que en las conciliaciones bancarias existen diversas partidas que no tienen esta
informacién y se encuentran incrementando este concepto. En consecuencia, los cheques
que se encontraban caducos no habian sido regularizados de acuerdo a la normativa
vigente que rige para esta institucion, correspondiente a oficio C.G.R N° 60.820, de 2005,
que sefala que los cheques girados y no cobrados dentro de los plazos legales establecidos
para dicho efecto, deben contabilizarse en la cuenta "Documentos Caducos", sin afectar las
cuentas de Acreedores Presupuestarios, reconociéndose simultaneamente el incremento de
las disponibilidades de fondos.

En siguiente cuadro exponemos cheques caducos agrupados por cuenta corriente;

Cuenta Cantidad de

Corriente Cheque Concepto
00-14378-2 6 Varios Conceptos 21
00-14574-2 3 Varios Conceptos 396
00-14575-0 1 Varios Conceptos 997
00-14578-5 1 Varios Conceptos 5
00-14582-3 2 Varios Conceptos 601
00-14583-1 1 Varios Conceptos 1
00-14586-6 9 Varios Conceptos 277
00-14589-0 5 Varios Conceptos 195
00-14593-9 2 Varios Conceptos 129
00-14595-5 1 Varios Conceptos -
00-14602-1 1 Varios Conceptos 1
01-07146-7 2 Varios Conceptos - 7
01-07147-5 127 Varios Conceptos 17.173
01-12638-5 9 Varios Conceptos 3.398
01-12938-4 3 Varios Conceptos -
65-63014-1 24 Varios Conceptos 4.494
67-93522-5 7 Varios Conceptos - 48
Totales 27.633

Para mayor precision de esta informacion, se expone la totalidad de cheques caducos
detectados, ver Anexo N°1.

www.fortunato.cl




FORTUNATOR/ASOCIADOS

Audltor700nsultores

1.4.2 Existencia Depositos y/o abonos del Banco no contabilizados en la DEM.

A la fecha del presente informe, hemos podido detectar cargos y/o abonos no regularizados
entre los saldos de las cartolas bancarias, respecto a las conciliaciones de las mismas,
alcanzando un total suma, para las 48 cuentas corrientes, de M$596.366.- La diferencia
detectada se identifica como un ingreso por el banco pero no contabilizado, el cual no
deberia ser un concepto de la conciliacion bancaria.

Debemos hacer mencion que este tipo de procedimientos deja en manifiesto un deficiente
procedimiento y mecanismo de control interno, que no mantiene herramientas basicas de
control financiero y no apoyan en el proceso de la toma de decisiones de la DEM.

1.4.3 Depdsitos y/o Abonos de la DEM no registrados por el Banco.

A la fecha del presente informe, hemos podido detectar depésitos y/o abonos no registrados
por el banco, entre los saldos de las cartolas bancarias, respecto a las conciliaciones de las
mismas, alcanzando un total suma, para las 48 cuentas corrientes, de M$34.751 -

1.5 Saldo contable de los Estados Financieros, no respaldado por conciliaciones bancarias.

Al efectuar analisis de la informacién proporcionada por la encargada de conciliaciones bancarias y
la unidad de administracién delegada, de la Direccion de Educacion de la |. Municipalidad de
Santiago, pudimos constatar que existen conciliaciones bancarias que no respaldan el saldo
expuesto en los estados financieros, ascendiendo a una suma de M$46.743.- Es importante
mencionar que la conciliacidn corresponde a un instrumento administrativo que apoya la gestion y la
toma de decisiones en la entidad. Confirmada esta situacién con los encargados de la ejecucion y/o
aprobacion de estas cuentas corrientes, nos comentan que los saldos del balance fueron cerrados a
la quincena de diciembre de 2016, ya que no contabilizaron los hechos econdémicos desde esta
fecha al cierre de este periodo. En consecuencia, debemos sefialar que el proceder de la DEM,
contraviene con los PCGA, objetividad y exposicion, toda vez que no refleja fielmente la informacion
necesaria para una adecuada interpretacion de las situaciones presupuestaria y econémica-
financiera de la entidad, al contabilizar los hechos econdmicos al cierre correspondiente,
distorsionando los saldos de disponibilidad en los Estados Financieros. A continuacion se presenta
cuadro con las cuentas corrientes globalizadas que se encuentran en la situacion descrita;

Cantidad Saldo Balance c Se_l:,do,, Dif .
Cuentas Banco 31-12-2016 onctriacion terencia
. 31-12-2016
Corrientes
M$ M$ M$
21 Santander 86.656 39.913 46.743
Totales 86.656 39.913 46.743
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. 31-12-2016
Ntmero . .
N° Cuenta Contable Nombre Cuenta Saldo Contable S?|.d°. i DHEETES
Corriente Conciliacion
M$ M$ M$

1] C-1110301251 |CTA.CTE. 01-12638-5LIC. A-0 01-12638-5 43.101 15.993 27.108
2 | C-1110301252 |CTA. CTE. 01-12625-0 LIC. A-1 00-12625-0 7.222 601 6.621
3| C-1110301254 |CTA. CTE. 00-14567-0 LIC. A-4 00-14567-0 1.306 216 1.090
4] C-1110301255 |CTA.CTE. 00-14378-2 LIC. A-7 00-14378-2 3.660 55 3.605
5| C-1110301257 |CTA. CTE. 00-14569-6 LIC. A-10 00-14569-6 4,751 4,988 237)
6 | C-1110301259 |CTA. CTE. 00-14573-4 LIC. A-14 00-14573-4 570 591 21)
7| C-1110301260 |CTA. CTE. 00-14574-2 LIC. A-16 00-14574-2 3.129 3.741 612)
8 | C-1110301263 |CTA. CTE. 00-14575-0 LIC. A-20 00-14575-0 86 3 83
9| C-1110301265 |CTA. CTE. 00-12880-5 LIC. A-26 00-12880-5 1.353 2.309 956 )
10| C-1110301269 [CTA. CTE. 00-14578-5 ESC. D-11 00-14578-5 5.222 626 4.596
11| C-1110301270 [CTA. CTE. 00-14579-3 ESC. E-12 00-14579-3 5 60 55)
12| C-1110301271 |[CTA. CTE. 00-14379-0 ESC. E-17 00-14379-0 707 545 162
13| C-1110301274 |[CTA. CTE. 00-14582-3 ESC. E-25 00-14582-3 4.188 2.510 1.678
14| C-1110301275 |[CTA.CTE. 00-14583-1 ESC. F-38 00-14583-1 131 1 130
15[ C-1110301277 [CTA. CTE. 00-14586-6 ESC. D-45 00-14586-6 1.020 191 829
16| C-1110301279 |[CTA. CTE. 00-14588-2 ESC. E-50 00-14588-2 688 689 1)
17 C-1110301281 [CTA. CTE. 00-14594-7 ESC. D-69 00-14594-7 312 2.851 2.539)
18| C-1110301282 [CTA. CTE. 00-14589-0 ESC. D-63 00-14589-0 1.836 - 1.836
19| C-1110301283 |[CTA. CTE. 00-14590-4 ESC. F-64 00-14590-4 344 3.107 2.763)
20| C-1110301286 |CTA.CTE. 01-12938-4 ESC. E-71 01-12938-4 1.230 490 740
21| C-1110301294 |CTA.CTE. 01-12637-7 ESC. E-87 01-12637-7 5.795 347 5.448
Total 86.656 39.914 46.742

1.6 Ausencia de procedimiento formal relacionado a las conciliaciones bancarias.

Al sostener entrevista con encargada de conciliaciones y Jefa de Contabilidad de la DEM, pudimos
evidenciar que no se mantiene un procedimiento establecido en cuanto a la formalidad, confeccién,
visacion y aprobacion de las conciliaciones bancarias, adicionalmente nos comentan que las
conciliaciones bancarias se mantienen con respaldo electrénico y fisico, esto ultimo no pudiendo ser
constado, debido que las conciliaciones de los Establecimientos Educacionales solo se encontraban
en formato electronico, y las fisicas se mantenian bajo la custodia de control de la DEM, por lo que
no pudieron ser exhibidas en el transcurso de nuestro trabajo. Es necesario mencionar que los
respaldos electrdnicos proporcionados no mantenias aprobaciones, en cuanto al ejecutor, visacion,
revision etc.

Es menester sefialar, que los procedimientos formalizados corresponden a un instrumento
administrativo que apoya la gestion cotidiana de las areas de la institucién, ademas de permitir
establecer los controles apropiados que reduzcan los riesgos de la DEM.
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Damos especial énfasis que actualmente la DEM, y tomando en consideracion la limitacion de las
conciliaciones fisicas de los establecimientos que no pudieron ser revisadas, si bien las
conciliaciones de la DEM son firmadas, no especifica a quien corresponde esta firma, ademas de no
hacer relacion a un encargado de su ejecucion, visacion y aprobacion, por tanto no podemos evaluar
el procedimiento control ejercido para este control administrativo. Es importante mencionar que la
DEM al estar sujeto a este tipo de procedimiento, se debe disponer de un ejecutor de la conciliacién,
un encargado que la vise la correcta recepcidn y quien apruebe su informacién, para tales efectos la
persona a cargo debiera mantener un cargo administrativo en la institucion, ajeno al departamento
de finanzas, a efecto de cumplir con una correcta segregacion de funciones.

1.6.1 Conciliaciones Bancarias sin firma y/o timbre de responsables y aprobacion.
Evidenciamos que las conciliaciones no mantienen formato oportuno, ya que los documentos
proporcionados no dejan en manifiesto a los responsables de su confeccion y encargados de
su aprobacién, esta Ultima contribuyendo a la disminucion en la ocurrencia de errores y/o
detectarlos a tiempo, ademas de la deteccion oportuna de la correcta segregacion de
funciones en este procedimiento administrativo.

1.6.2 Conciliaciones Bancarias sin detalle de niimero de cheque.

Evidenciamos que las conciliaciones no mantienen detalle del beneficiario del documento
extendido por la DEM, esto afectando en la revision exhaustiva de los cheques tanto por
personal interno de la institucion, como empresas externas que realicen pruebas que
respalden la informacion proporcionada.

Riesgos o Implicancias.

o Al recepcionar la respuesta de circularizacién incompleta, no se puede verificar y ratificar la
informacién contable que compone los Estado Financieros, con un tercero ajeno a la
institucion, limitando la ejecucion de importantes pruebas de auditoria.

e Al no mantener registro de los apoderados y mandatarios actualizados y registrados en el
banco, deja vulnerable el uso de los recursos de la institucion. A su vez, la segregacion de la
actuacion de mandatarios debe ser clara al sefialar cuéles son los mandates oficiales y los
subrogantes, segregando la responsabilidad de los mandantes en distintas areas de la DEM,
idealmente una correspondiente a la alta administracidn y otra correspondiente al area de
finanzas.
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e Al no contar con manuales de procedimientos propios de la DEM se generan posibles
irregularidades o falencias en controles que minimicen los riesgos en deteccién de
anomalias financieras.

e No contar con manuales de procedimiento actualizados limita al personal conocer y
estructurar sus funciones, contar con controles determinados, mantener una correcta
segregacion de funciones y establecer las responsabilidades de cada departamento y/o
funciones.

o Posibles fiscalizaciones por parte del Ministerio de Educacion o Contraloria General de la
Republica en donde se solicite cuenta de la disponibilidad de los fondos para cubrir los
programas comprometidos.

e Los estados financieros no presentan razonablemente los montos disponibles con que
cuenta el departamento, ya que contemplan cheques girados y no cobrados que no
corresponden a esa figura.

e La informacién expresada en los estados financieros no representa razonablemente los
montos por rendir que por concepto de la ley SEP se encuentran en las rendiciones de
fondos de los establecimientos educacionales administrados por la DEM.

e Posibles errores del personal al no mantener las competencias necesarias para
realizalizacién de las funciones designadas, por falta de conocimiento de la Normativa y
Circulares Vigentes atingentes a la institucion, respecto de sus procesos financieros
contable y/o control administrativo.

e Sumarios y multas.

Recomendaciones de Auditoria.

e Mantener como practica regular de la DEM, circularizar a las entidades financieras a efecto
de corroborar su informacion contable con terceros, y mantener a disposiciones para
posibles auditores y/o fiscalizadores, que puedan ejecutar revisidn a sus Estados
Financieros.

e Mantener respaldo actualizado de los apoderados y mandatarios en el Banco Santander, a
efecto de validar su respectiva segregacion.
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e Mantener manuales de procedimientos establecidos para apoyar la correcta gestion que
realiza la DEM respecto a todas las actividades relacionadas con los fondos disponibles,
tales como la confeccién de conciliacién bancaria y asignacién de fondo fijo, y todas las
obligaciones derivadas de estas actividades. Todo esto, a efecto que el personal pueda
estar apoyado frente a posibles inquietudes, dudas o desconocimientos generados por la
ausencia de la institucion o personal a cargo de la actividad, afiadiendo la importancia del
cumplimiento de los objetivos y tareas designadas por su cargo.

e La unidad de control debe efectuar controles y revisiones periddicas (a lo menos cada tres
meses) de las conciliaciones bancarias, su estructura, confeccion, autorizacion y registro
contable.

e Durante el periodo 2017, analizar los casos que aun sean cheques girados y no cobrados y
que dentro de los plazos legales establecidos originaran una regularidad de la disponibilidad
de los saldos contables bancarios y reconoceran una obligacion en la cuenta de documentos
caducos. En el evento que no se hagan efectivas las obligaciones de pago y se produzca su
prescripcion legal, los valores deben reconocerse como Ingresos Propios en las cuentas
deudoras correspondientes.

e Mejorar los conocimientos y competencias de quienes integran la DEM; ya que es a través
de las personas, de sus ideas, capacidades y trabajo, como se puede llegar a desarrollar
eficientemente un departamento. Por medio de la capacitacién podemos instruir al personal
con conocimientos teoricos y practicos que incrementan el desempario de las actividades y
colaboracién dentro de la direccién de educacion.

e Establecer un plan de inversién que asegure la utilizacién de la totalidad de los recursos
obtenidos por la Ley SEP de acuerdo a los planes de mejoramiento de cada establecimiento
de la comuna, asi como también no exceder los gastos respecto de los ingresos para cada
establecimiento.

e Implementar a la brevedad, un reglamento que norme los procedimientos relacionados con
la ejecucion de los planes e inversiones relacionados con la ley SEP.

e Efectuar una conciliacién anual de los fondos pendientes de ejecutar indicados en las
rendiciones anuales que se realizan al Mineduc y lo registrado en los estados financieros.
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2. Rubro: Anticipos y Aplicacion de Fondos

Los anticipos y aplicacion de fondos al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Cuenta

Nombre Cuenta

Saldo al

31-12-2016

M$

C-1140301201 G.M. INSTITUTO NACIONAL A-0 285
C-1140301214 G.M. LICEO INSUCO A-26 213
C-1140301215 G.M. LICEO MIGUEL DE CERVANTES A-18 460
C-1140301252 G.M. SALA CUNA DEM 62
C-1140302004 Otros Fondos a rendir 203
C-1140306201 F.R. COMETIDO FUNCIONARIO 1.902
C-1140306202 F.R. PROYECTOS Y TALLERES 213
C-1140306204001 Fdo. Global Liceo José de San Martin 384
C-1140306204005 Fdo. Global Esc. Cadete Arturo Prat Chacén E-10 497
C-1140306205005 FDO. GLOBAL A RENDIR SEP INBA 641
C-1140307001 F.R. SUBV.MANT. INSTITUTO NACIONAL A-0 1.869
C-1140307005 F.R. SUBV.MANT. LICEQ TERESA PRATS DE SARRATEA A-7 989
C-1140307008 F.R. SUBV.MANT. LICEO CONFEDERACION SUIZA A-13 98
C-1140307010 F.R. SUBV.MANT. LICEO DARIO SALAS A-16 3.430
C-1140307017 F.R. SUBV.MANT. LICEO REPUBLICA DE BRASIL 224
C-1140307018 F.R. SUBV.MANT. ESC.CADETE ARTURO PRAT E-10 362
C-1140307031 F.R. SUBV.MANT. ESC.PILOTO PARDO F-64 997
C-1140307032 F.R. SUBV.MANT. ESC.REPUBLICA DE ALEMANIA E-66 1.113
C-1140307048 F.R. SUBV.MANT.ESC.DE MENORES E-106 115
C-1140308001 G.G. INSTITUTO NACIONAL A-0 1.678
C-1140308012 G.G. LICEO MIGUEL DE CERVANTES A-18 2.795
C-1140308023 G.G. ESC.REPUBLICA DEL LIBANO E-19 1.817
C-1140308031 G.G. ESC.PILOTO PARDO F-64 1.766
C-1140308032 G.G. ESC.REPUBLICA DE ALEMANIA E-66 2.381
C-1140308034 G.G. ESC.REPUBLICA DE PANAMA D-69 2.440
C-1140308047 G.G. LIC. HERBERT VARGAS W. 76
C-1140308048 G.G. ESC.DE MENORES E-106 699
C-1140309002 F.R. PROG.INVER. LICEO JAVIERA CARRERA A-1 2.000
C-1140309003 F.R. PROG.INVER. LICEO M. LUIS AMUNATEGUI A-2 1.000
C-1140309004 F.R. PROG.INVER. LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN A-4 596
C-1140309008 F.R. PROG.INVER. LICEO CONFEDERACION SUIZA A-13 1.000
C-1140309009 F.R. PROG.INVER. LICEO JOSE DE SAN MARTIN A-14 8
C-1140309010 F.R. PROG.INVER. LICEO DARIO SALAS A-16 15.225
C-1140309011 F.R. PROG.INVER. INTERNADO BARROS ARANA A-17 8.173
C-1140309017 F.R. PROG.INVER. LICEO REPUBLICA DE BRASIL 1.000
C-1140309022 F.R. PROG.INVER. ESC.MIGUEL DE CERVANTES D-18 45
C-1140309048 F.R. PROY.INVER. ESC.E-106 417
C-1140421 Garantias Otorgadas Vigentes 4.840
C-1140528004 Apl. de Fdos.Mineduc Post Terremoto INBA 171.118
C-1140528008 Apl. de Fdos.Mineduc Post Terremoto Liceo A-01 15.708
C-1140530001 Apl.de Fondos Mineduc Fdos.Liceo Bicentenario A-07 25.075
C-1140532009 Apl. Fdos. Proy. Equipamiento y mejora para talleres de Artes A-17 57
C-1140532010 Apl. Fdos. Proy. de Educacién Artistica en Est. Escolares 4.944
C-1140532011 Apl. Fdos. Prog. Actuar a Tiempo SENDA 37.463
C-1140532012 Apl. Fdos. Prog. Previene en la Comunidad SENDA 22.769
C-1140601 Asignaciones Familiares 15.468
C-1140821001 Ampl. Edificio Escuela D-73 986

Total Rubro 355.601
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Hallazgo N° 2: Observaciones derivadas del rubro.
2.1 Inexistencia de analisis de cuentas para el rubro.

El saldo del rubro "Anticipo y Aplicaciéon de Fondo" presenta, al 31 de diciembre del afio 2016 un
monto de M$355.601.- No obstante, no existe analisis de cuentas, que compongan el mencionado
rubro y que permita establecer la conformacion de dicha cifra, por lo que no podemos opinar sobre si
se presenta razonablemente en los estados financieros.

2.2 Cuenta 11405 no conciliada con 21405.

Al analizar las cuentas que componen en rubro, pudimos evidenciar que en gran medida se
constituye por las cuentas 11405 “Aplicacion de Fondo” las que corresponden a rendicion de cuentas
de los fondos entregados en administracion, las que se mantienen con saldos al cierre del periodo
auditado, a su vez en la cuenta 21405 “Administracion de Fondo” se exhiben los saldos de los
fondos recibidos por este concepto. Con lo mencionado y la validacion correspondiente se
desprende que estas cuentas no han sido ajustadas de acuerdo a la normativa atingente para esta
institucion, debido que estos Estados Financieros se presentan abultados en la cuenta
presupuestaria 21405 en relacién al saldo de lo rendido en la cuenta 11405. La situacion
mencionada contraviene con lo sefialado en Oficio C.G.R N° 60.820, de 2005 y su Circular 33.640
de esta misma, especificamente division H-01.

DIVISION DE CONTABILIDAD H-01

SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS CONTABLES

MATERIA: FONDOS ADMINISTRADOS POR ENTIDADES PUBLICAS QUE NO
LOS INCORPORAN A SU PRESUPUESTOD

CONTARILIZACION DERE HARBRER
MOV IMIEN TS FINANCIE 5

Depaisitos de teroeres

11 CAalA
21405 ADMINISTRACION DHE FONDROS XXX

XXX

Anticipos de Fondos

Uilizacian de los fondos de terceros

405 APLICACION DE FONDOS EN ADMINISTRACION XXX
102 BANCO ESTADO KHK
103 BANCOS DEL SISTEMA FINANCIERD KHNK
Rendicién de cucnlas de los fondos de terceros utilizados
mediante compensacién
21405 ADMINISTRACION DE FONDOS HAX
a05 APLICACION DE FONDOS EN ADMINISTRACION XXX
Pago
Devolucion de kos fondos no utilizados
21405 ADMINISTRACION DE FONDOS KNX
102 BANCO ESTADO KNX
103 BANCOS DEL SISTEMA FINANCIERD XHX
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La mencionada situacion se expone en el siguiente cuadro, a efecto de mostrar las cuentas que no
han sido ajustadas de acuerdo a la normativa vigente;

Administracion de Fondo Aplicacion de Fondo
Diferencia de
Saldo al Saldo al Saldos
N° Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016 N° Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$ M$ M$
C-2140528004 Adm. de Fdos.Mineduc Post Terremoto | 171.118.230 C-1140528004 Apl. de Fdos.Mineduc Post Terremoto 171118229 |- 1
INBA INBA
C-2140528008 Adm. de Fdos.Mineduc Post Terremoto |- 15.708.246 C-1140528008 Apl. de Fdos.Mineduc Post Terremoto 15.708.246
Liceo A-1 Liceo A-01
C-2140530001  |/Ame:Fdos Mineduc Fdos.Lioso - 25172977 | C-1140530001 |APhde Fondos Mieduc Fdos Liceo 25075389 |- 97.588
Bicentenario A-07 Bicentenario A-07
2 Adm. Fdos.Proy. Equipamiento y } . Apl. Fdos. Proy. Equipamiento y mejora
€-2140532009 mejora para talleres de Artes A-17 56.700 €-1140532009 para talleres de Artes A-17 56.700
C-2140532010 Adm. Fdos. Proy. de Educacion Artistica | 4.944.104 C-1140532010 Apl. Fdos. Proy. de Educacion Artistica 4.944.104
en Est Escolares en Est Escolares
y Adm. Fdos. Prog. Actuar a Tiempo . . Apl. Fdos. Prog. Actuar a Tiempo }
C-2140532011 SENDA 41.327.059 C-1140532011 SENDA 37.463.339 3.863.720
2 Adm. Fdos. Prog. Previene en la ; . Apl. Fdos. Prog. Previene en la }
C-2140532012 Comunidad SENDA 23.234.235 C-1140532012 Comunidad SENDA 22.769.230 465.005

2.3 Cuenta 1140821001 “Ampl. Edificio Escuela D-73” sin claridad de saldo. (Iltems otros
deudores financieros).

Al efectuar andlisis de la cuenta “Ampl. Edificio Escuela D-73", con encargado de contabilidad, nos
comentan que no mantienen claridad respecto a que hechos econdmicos son los que componen el
saldo de la cuenta, monto que asciende a la suma de M$986.- Si bien este saldo podria ser
inmaterial respectos a los valores manejados en los EEFF de la DEM, al no contemplar un analisis
de cuenta y de su saldo, debido a que no_existen analisis de cuentas, y a su vez no tener
informacion respecto a su composicion, deja en evidencia importantes falencias de control
administrativo. Cabe mencionar que la codificacion contable utilizada corresponde al item “Otros
Deudores Financieros”, lo que corresponderia a una deuda a favor de la DEM.

Riesgos o Implicancias.

e Posible sancién de Contraloria por la falta de oportunidad en la rendicion de cuentas en la
forma prevista en los articulos 89 de la ley N° 10.336, y 60 del decreto ley N° 1.263, de
1975.

e A su vez existiria un cuestionamiento por parte del organismo contralor de control y analisis
de las cuentas de fondos por rendir lo que expondria a la DEM a pruebas mas exhaustivas y
de mayor detalle.
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¢ Al no mantener un analisis de estas cuentas no podemos opinar sobre su razonabilidad por
lo que implica una limitacién al alcance del rubro.

o Distorsién de la informacion presentada en los estados financieros, ya que se entiende que
los fondos son entregados para gastos del corto plazo, y éstos ya entregados deben haber
sido eventualmente ocupados, por lo que no se estd reflejando en el periodo que
corresponde el gasto de la cuenta.

o Adicionalmente, constituye una grave falta de control interno al no poder determinar
mediante un informe detallado la composicién de los saldos de las cuentas contables
descritas previamente.

Recomendaciones de Auditoria.

e Confeccionar andlisis que demuestren la conformacion de los saldos indicados en las
cuentas contables, para determinar si corresponde a un activo o, en su defecto, efectuar su
castigo contable (disminucion patrimonial).

o El departamento de contabilidad debera presentar, a lo menos una vez al afio, el analisis
demostrativo de cuentas.

e Efectuar conciliaciones permanentes sobre las cuentas de aplicacion y administracion de
fondos.

e Mantener una politica de seguimiento al menos mensual e histérica, de los fondos
entregados y de las rendiciones recibidas, para evitar incurrir en la cesién de dineros a
personas que no han cumplido con la obligacién de rendir cuenta, segun el numeral 5.4 de
la Resolucién 759 de la C.G.R, que fija normas de procedimientos sobre rendicién de
cuentas.
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3. Rubro: Deudores Presupuestarios

Los deudores presupuestarios al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Cuenta Nombre Cuenta

Saldo al

31-12-2016

M$

C-1150801002003001 |lsapre Colmena Golden Cross 48.750
C-1150801002003002 [Isapre Consalud 69.709
C-1150801002003003 |lsapre Cruz Blanca 172.811
C-1150801002003004 |[Isapre Vida Tres 5.863
C-1150801002003005 |lsapre Optima (ex Ferrosalud) 3.163
C-1150801002003006 |Isapre Mas Vida 105.716
C-1150801002003007 [Isapre Banmédica 128.329
C-1150801002003008 |Fonasa (Caja Compensacidn de los Andes) 558.993
C-1150801002003009 |Isapre Fundacion 160
C-1150801002003010 |lsapre El Teniente 913
C-1151210016 MOROSOS ADMINISTRADORAS DE SALUD 9.515

Total Rubro 1.103.922

En la ejecucion de nuestra auditoria, realizamos las validaciones correspondientes para la
confirmaciéon de los saldos presentados en los Estados Financieros de la DEM al 31 de diciembre de

2016, de lo que podemos desprender lo siguiente:

1150801002 “Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley 19.117 Art. Unico”:

Corroboramos que el saldo al 31 de diciembre de 2016, corresponde a la recuperacion de licencias

médicas de Isapres y Sistema de Salud.

La variacion respecto del afio 2015 al 2016 es la siguiente:

Nombre Cuenta

Saldo al

31-12-2015

M$

Saldo al
31-12-2016

M$

C-1150801002003001 |Isapre Colmena Golden Cross 47172 48.750
C-1150801002003002 |Isapre Consalud 26.924 69.709
C-1150801002003003 |Isapre Cruz Blanca 139.162 172.811
C-1150801002003004 |Isapre Vida Tres 11.503 5.863
C-1150801002003005 |Isapre Optma (ex Ferrosalud) 2.006 3.163
C-1150801002003006 |Isapre Mas Vida 91.868 105.716
C-1150801002003007 |Isapre Banmédica 103.335 128.329
C-1150801002003008 |Fonasa (Caja Compensacion de los Andes) 112.459 558.993
C-1150801002003009 |Isapre Fundacién 1.633 160
C-1150801002003010 |Isapre El Teniente - 913
Totales 257.296 1.094.407
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1151210 “Ingresos por Percibir”:

El saldo al 31 de diciembre de 2016, corresponde a deudas de licencias de afios anteriores, que se
regulariza una vez recibido el respectivo pago.

La variacion respecto del afio 2015 al 2016 es la siguiente;

Saldo al Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2015 31-12-2016
m$ m$
C-1151210016 MOROSOS ADMINISTRADORAS DE SALUD 346.386 9.515
Totales 346.386 9.515

Cabe sefialar que para los dos casos expuestos, la DEM no nos proporciond andlisis de cuenta, ya
que no existen analisis de cuentas, con los que podamos validar el correcto saldo que presentan
los estados financieros.

Por lo expuesto en el parrafo anterior no efectuaremos comentarios sobre el citado rubro.

La observacion derivada de este rubro se encuentra detallado en el hallazgo 11.1 del presente
informe.

Comentario de Administracion

El departamento de contabilidad nos comenta que para el caso de las licencias de Isapres, son
contabilizadas en el sistema SMC de educacion, por un funcionario de la |. Municipalidad de
Santiago, tanto su devengo como su respectivo ingreso.
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4. Rubro: Bienes de Uso Depreciables

Los bienes de uso depreciables al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Bienes de Uso Depreciables

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$

C-1410101201 LICEO A-17 INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA ROL 242-15 5.230.355
C-1410101202 LICEO A-00 INSTITUTO NACIONAL ROL 380-001 10.116.169
C-1410101203 LICEO A-01 JAVIERA CARRERA ROL 139-8 6.642.034
C-1410101204 LICEO A-02 MIGUEL LUIS AMUNATEGUI ROL 384-1 2.859.039
C-1410101205 LICEO A-04 ISAURA DINATOR DE GUZMAN ROL 418-2 1.642.187
C-1410101206 LICEO A-07 TERESA PRATS DE SARRATEA ROL 3726-5 1.524.318
C-1410101207 LICEO A-09 APLICACION ROL 463-087 462.547
C-1410101208 LICEO A-10 BARROS BORGONO ROL 3474-7 1.703.840
C-1410101209 LICEO A-13 CONFEDERACION SUIZA ROL 682-010 2.491.526
C-1410101210 LICEO A-14 JOSE DE SAN MARTIN ROL 2815-2 2.257.613
C-1410101211 LICEO A-16 DARIO ENRIQUE SALAS ROL 860-21 395.772
C-1410101212 LICEO A-20 ELIODORO GARCIA ZEGERS ROL 222-01 1.506.999
C-1410101213 LICEO A-24 GABRIEL GONZALEZ VIDELA ROL 617-2 733.038
C-1410101214 LICEO A-26 INST. SUPERIOR DE COMERCIO RO 87-37 1.511.577
C-1410101215 LICEO F-42 REPUBLICA DE BRASIL ROL 3792-002 645.452
C-1410101217 ESC. E-10 CADETE ARTURO PRAT CHACON ROL 492-13 876.114
C-1410101218 D-11 ESC. REPUBLICA DEL URUGUAY ROL 621-20 986.590
C-1410101219 E-12 ESC. IRENE FREI DE CID ROL 3459-31 1.028.973
C-1410101220 E-19 ESC. REPUBLICA DEL LIBANO ROL 237-010 752.944
C-1410101221 E-25 ESC. BENJAMIN VICUNA MACKENNA ROL 672-2 1.162.305
C-1410101222 F-38 ESC. REPUBLICA DE HAITI ROL 3761-1 128.922
C-1410101223 D-45 ESC. PROVINCIA DE CHILOE ROL 1473-16 309.541
C-1410101224 F-46 ESC. REYES CATOLICOS ROL 3606-4 161.904
C-1410101225 E-50 ESC. REPUBLICA DE ISRAEL ROL 273-002 283.647
C-1410101226 D-63 ESC. REPUBLICA DE COLOMBIA ROL 805-24 1.419.971
C-1410101227 F-64 ESC. PILOTO PARDO ROL 3153-017 243.939
C-1410101228 E-66 ESC. REPUBLICA DE ALEMANIA ROL 72-144 927.496
C-1410101229 D-67 ESC. LUIS CALVO MACKENNA ROL 195-20 244.738
C-1410101230 D-69 ESC. REPUBLICA DE PANAMA ROL 341-023 748.496
C-1410101231 E-70 ESC. SANTIAGO DE CHILE ROL 3021-034 525.800
C-1410101232 E-71 ESC. REPUBLICA DE MEXICO ROL 519-1 2.745.207
C-1410101233 D-73 ESC. FERNANDO ALESSANDRI R. ROL 3792-2 580.771
C-1410101234 D-84 CENTRO DE CAPAC. LABORAL ROL 718-015 330.467
C-1410101235 F-86 ESC. JUAN SANDOVAL CARRASCO RO 3496-022 254.485
C-1410101236 E-87 ESC. REPUBLICA DEL ECUADOR ROL 560-019 790.184
C-1410101237 D-88 ESC. SALVADOR SANFUENTES ROL 308-003 580.191
C-1410101238 F-2038 ESC. DE PARV. PARQUE OHIGGINS ROL 3189-3 363.221
C-1410401 MAQ.OFICINA, EQUIPQOS, INST. TECNICOS 580.954
C-1410502 VEHICULOS D.E.M. 293.576
C-1410503 VEHICULOS ESTABL.EDUCACIONALES 71.195
C-1410601 MUEBLES Y ENSERES 750.896
C-1410801 EQUIPO COMPUTACIONAL 2.101.846
C-14109 Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas 48.197

Total Rubro 59.015.037

www.fortunato.cl




FORTUNATOR/ASOCIADOS

Depreciacion Acumulada

Cuenta

Nombre Cuenta

Audltor7Consultores

Saldo al
31-12-2016

M$

C-1490101201 DEP-ACUM LICEQ A-17 INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA ROL 242-15 3.768.142
C-1490101202 DEP-ACUM LICEOQ A-00 INSTITUTO NACIONAL ROL 380-001 5.254.921
C-1490101203 DEP-ACUM LICEOQ A-01 JAVIERA CARRERA ROL 139-8 2.680.422
C-1490101204 DEP-ACUM LICEO A-02 MIGUEL LUIS AMUNATEGUI ROL 384-1 1.187.087
C-1490101205 DEP-ACUM LICEO A-04 ISAURA DINATOR DE GUZMAN ROL 418-2 1.118.136
C-1490101206 DEP-ACUM LICEQ A-07 TERESA PRATS DE SARRATEA ROL 3726-5 722.975
C-1490101207 DEP-ACUM LICEQ A-09 APLICACION ROL 463-087 241.525
C-1490101208 DEP-ACUM LICEO A-10 BARROS BORGONO ROL 3474-7 869.021
C-1490101209 DEP-ACUM LICEQ A-13 CONFEDERACION SUIZA ROL 682-010 1.117.461
C-1490101210 DEP-ACUM LICEO A-14 JOSE DE SAN MARTIN ROL 2815-2 1.536.425
C-1490101211 DEP-ACUM LICEQ A-16 DARIO ENRIQUE SALAS ROL 860-21 114.180
C-1490101212 DEP-ACUM LICEQ A-20 ELIODORO GARCIA ZEGERS ROL 222-01 380.547
C-1490101213 DEP-ACUM LICEQ A-24 GABRIEL GONZALEZ VIDELA ROL 617-2 97.210
C-1490101214 DEP-ACUM LICEOQ A-26 INST. SUPERIOR DE COMERCIO ROL 87-37 553.929
C-1490101215 DEP-ACUM LICEO F-42 REPUBLICA DE BRASIL ROL 3792-002 367.059
C-1490101217 DEP-ACUM ESC. E-10 CADETE ARTURO PRAT CHACON ROL 492-13 280.239
C-1490101218 DEP-ACUM ESC. D-11 REPUBLICA O. DEL URUGUAY ROL 621-20 376.839
C-1490101219 DEP-ACUM ESC. E-12 IRENE FREI DE CID ROL 3459-31 487.346
C-1490101220 DEP-ACUM ESC. E-19 REPUBLICA DEL LIBANO ROL 237-010 57.398
C-1490101221 DEP-ACUM ESC. E-25 BENJAMIN VICUNA MACKENNA ROL 672-2 531.340
C-1490101222 DEP-ACUM ESC. F-38 REPUBLICA DE HAITI ROL 3761-1 41.059
C-1490101223 DEP-ACUM ESC. D-45 PROVINCIA DE CHILOE ROL 1473-16 44.636
C-1490101224 DEP-ACUM ESC. F-46 REYES CATOLICOS ROL 3606-4 74.036
C-1490101225 DEP-ACUM ESC. E-50 REPUBLICA DE ISRAEL ROL 273-002 64.934
C-1490101226 DEP-ACUM ESC. D-63 REPUBLICA DE COLOMBIA ROL 805-24 583.972
C-1490101227 DEP-ACUM ESC. F-64 PILOTO PARDO ROL 3153-017 42.344
C-1490101228 DEP-ACUM ESC. E-66 REPUBLICA DE ALEMANIA ROL 72-144 621.155
C-1490101229 DEP-ACUM ESC. D-67 LDR. LUIS CALVO MACKENNA ROL 195-20 29.279
C-1490101230 DEP-ACUM ESC. D-69 REPUBLICA DE PANAMA ROL 341-023 461.544
C-1490101231 DEP-ACUM ESC. E-70 SANTIAGO DE CHILE ROL 3021-034 84.638
C-1490101232 DEP-ACUM ESC. E-71 REPUBLICA DE MEXICO ROL 519-1 1.418.895
C-1490101233 DEP-ACUM ESC. D-73 FERNANDO ALESSANDRI R. ROL 3792-2 444,035
C-1490101234 DEP-ACUM ESC. D-84 CENTRO DE CAPAC. LABORAL ROL 718-015 70.794
C-1490101235 DEP-ACUM ESC. F-86 JUAN SANDOVAL CARRASCO ROL 3496-022 33.924
C-1490101236 DEP-ACUM ESC. E-87 REPUBUBLICA DEL ECUADOR ROL 560-019 383.383
C-1490101237 DEP-ACUM ESC. D-88 SALVADOR SANFUENTES ROL 308-003 398.606
C-1490101238 DEP-ACUM ESC. F-2038 PARVULOS PARQUE OHIGGINS ROL 3189-3 76.411
C-14904 Depreciacién Acumulada de Maquinas y Equipos de Oficina 143.738
C-14905 Depreciacién Acumulada de Vehiculos 181.426
C-14906 Depreciacién Acumulada de Muebles y Enseres 164.793
C-14908 Depreciacion Acumulada de Equipos Computacionales y Periféricos 392.980
C-14909 Depreciacion Acumulada de Equipos de Comunicaciones para Redes Informéaticas 184

Total Rubro 27.498.969
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Saldo al
31-12-2016

M$

LICEO A-17 INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA ROL 242-15 1.462.214
LICEO A-00 INSTITUTO NACIONAL ROL 380-001 4.861.248
LICEO A-01 JAVIERA CARRERA ROL 139-8 3.961.612
LICEO A-02 MIGUEL LUIS AMUNATEGUI ROL 384-1 1.671.951
LICEO A-04 ISAURA DINATOR DE GUZMAN ROL 418-2 524.051
LICEO A-07 TERESA PRATS DE SARRATEA ROL 3726-5 801.344
LICEO A-09 APLICACION ROL 463-087 221.023
LICEO A-10 BARROS BORGONO ROL 3474-7 834.819
LICEO A-13 CONFEDERACION SUIZA ROL 682-010 1.374.065
LICEO A-14 JOSE DE SAN MARTIN ROL 2815-2 721.188
LICEO A-16 DARIO ENRIQUE SALAS ROL 860-21 281.592
LICEO A-20 ELIODORO GARCIA ZEGERS ROL 222-01 1.126.453
LICEO A-24 GABRIEL GONZALEZ VIDELA ROL 617-2 635.827
LICEO A-26 INST. SUPERIOR DE COMERCIO RO 87-37 957.648
LICEO F-42 REPUBLICA DE BRASIL ROL 3792-002 278.393
ESC. E-10 CADETE ARTURO PRAT CHACON ROL 492-13 595.875
D-11 ESC. REPUBLICA DEL URUGUAY ROL 621-20 609.751
E-12 ESC. IRENE FREI DE CID ROL 3459-31 541.627
E-19 ESC. REPUBLICA DEL LIBANO ROL 237-010 695.547
E-25 ESC. BENJAMIN VICUNA MACKENNA ROL 672-2 630.965
F-38 ESC. REPUBLICA DE HAITI ROL 3761-1 87.862
D-45 ESC. PROVINCIA DE CHILOE ROL 1473-16 264.905
F-46 ESC. REYES CATOLICOS ROL 3606-4 87.868
E-50 ESC. REPUBLICA DE ISRAEL ROL 273-002 218.713
D-63 ESC. REPUBLICA DE COLOMBIA ROL 805-24 835.999
F-64 ESC. PILOTO PARDO ROL 3153-017 201.595
E-66 ESC. REPUBLICA DE ALEMANIA ROL 72-144 306.341
D-67 ESC. LUIS CALVO MACKENNA ROL 195-20 215.459
D-69 ESC. REPUBLICA DE PANAMA ROL 341-023 286.952
E-70 ESC. SANTIAGO DE CHILE ROL 3021-034 441.162
E-71 ESC. REPUBLICA DE MEXICO ROL 519-1 1.326.312
D-73 ESC. FERNANDO ALESSANDRI R. ROL 3792-2 136.736
D-84 CENTRO DE CAPAC. LABORAL ROL 718-015 259.673
F-86 ESC. JUAN SANDOVAL CARRASCO RO 3496-022 220.561
E-87 ESC. REPUBLICA DEL ECUADOR ROL 560-019 406.801
D-88 ESC. SALVADOR SANFUENTES ROL 308-003 181.586
F-2038 ESC. DE PARV. PARQUE OHIGGINS ROL 3189-3 286.810
MAQ.OFICINA, EQUIPQS, INST. TECNICOS 437.216
VEHICULOS D.E.M. 183.346
MUEBLES Y ENSERES 586.103
EQUIPO COMPUTACIONAL 1.708.865
Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas 48.013

Total Rubro 31.516.068
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La validacion del rubro se efectua mediante diversas pruebas de auditoria, tales como;

- Verificar que el saldo de la cuenta coincida con el mayor y con el balance.

- Anélisis de la cuenta y validacion con el mayor y balance.

- Recaélculo de depreciacion.

- Recalculo de la actualizacion del bien.

- Verificar la propiedad por medio de una muestra de las adquisiciones de bienes de uso del
afio auditado, mediante factura u otro documento de compra.

- Validar vida util y valor residual.

Nuestro trabajo tuvo por objetivo evaluar los aspectos que se relacionan con los Bienes de Uso
Depreciable, especificamente los relacionados a valorizacion y depreciacion de los bienes; las altas
y bajas de activo fijo; los procedimientos de inventarios; procedimientos de control y contabilizacién.

Lo anterior, con el propdsito de verificar si las materias examinadas cumplan con las normas legales
y reglamentarias atingentes para esta institucion, como también validar si se encuentran
debidamente documentadas, la exactitud de sus célculos y si son registradas correctamente.

La revision considerd en el 100% de las cuentas que integran el rubro Bienes de Uso Depreciable,
relacionado con la valorizacion y depreciacion.

Producto de las pruebas de auditoria sefialadas, se detectaron las siguientes observaciones para
este rubro:

Hallazgo N° 3: Observaciones derivadas del rubro.
3.1 Inexistencia de procedimientos formales de los Bienes de Uso Depreciables.

Al realizar validaciones del rubro Bienes de Uso Depreciable, verificamos que el departamento de
contabilidad, al 31 de diciembre de 2016, no mantiene manuales de procedimientos y/o instructivos
organizacionales, que establezcan instrucciones referentes al control financiero-contable de los
bienes de uso, relacionados a los criterios de adoptados de estos bienes por la institucién, ademas
que puedan regular la asignacion de vida util, altas, bajas, traspasos de bienes, etc. A efecto que
esta informacidn se encuentre disponible para los departamentos relacionados con el rubro, dejando
sin efecto posibles interpretaciones a este ambito.
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3.2 Calculo de Depreciacion del ejercicio de los Bienes de Uso Depreciable.

Al tomar conocimiento de los procedimientos utilizados por la institucion, mediante entrevista al
personal encargado de contabilidad, constatamos que la institucion realiza el calculo de la
depreciacion utilizando planillas Excel y su actualizacion es manual, lo que podria incurrir en
modificacion involuntaria de las variables utilizadas para ejecutar el procedimiento aritmético en
comento.

Ademas el departamento de contabilidad nos proporciond control administrativo de bienes del
periodo auditado, con el respectivo calculo de la depreciacion del ejercicio, depreciacion acumulada,
vida util asignada, vida util residual, etc. Todo esto, a efecto de realizar los correspondientes
recalculos de la informacion. Es importante mencionar que esta informacién no detalla uno a uno los
bienes de uso depreciables que componen cada grupo de activos fijos.

3.2.1 Metodologia de calculo de la depreciacion contraviene a la norma vigente.

Con la informacién proporcionada y las entrevistas con personal a cargo, realizamos
recalculos del control administrativo en cuanto al desgaste de los bienes de uso, detectando
que la DEM no ejecuta la depreciacion de los bienes de uso de acuerdo a lo estipulado en el
oficio C.G.R N°60.820 y sus actualizaciones, que instruye lo siguiente;

‘Los bienes de uso sujetos a desgaste, cuyo costo se distribuye en relacion a los afios de
utilizacion econémica deben depreciarse mediante la aplicacion del método de calculo
constante o lineal.

El monto asi determinado debe contabilizarse como Gastos Patrimoniales, utilizando para
dicho efecto el método de registro indirecto o de acumulacion, lo cual implica que durante el
transcurso de la vida util de las especies la depreciacion acumulada debe registrarse en la
cuenta de valuacion de activo que corresponda.

El calculo y registro de la depreciacion debe efectuarse en cada periodo contable, hasta que
la vida econdmica util estimada de las especies se extinga, considerando un valor residual
de una unidad monetaria ($1). Al término del periodo proyectado.

Las cuentas de bienes de uso depreciables y las respectivas cuentas de valuacion, deben
ajustarse en el gjercicio siguiente a aquél en que Se extinga la vida util estimada de las
especies.

Todos los bienes de uso sujetos a depreciacion, que hayan sido adquiridos en el segundo
semestre del ejercicio respectivo, no deben depreciarse durante el primer afio de su
adquisicion.”
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3.2.2 Posibles errores en la pérdida reflejada en el patrimonio.
Los auxiliares proporcionados de bienes de uso totalizados, sin un detalle uno a uno y sin
fecha de adquisicion, para algunos casos, para los cuales no podemos realizar pruebas de
auditoria tales como recalculo de la perdida reflejada en patrimonio por concepto de
depreciacion de los bienes de uso, la que se encuentra contabilizada en los Estados
Financieros.

El método de célculo empleado por la DEM, contraviene con lo expresado en oficios y guias
practicas de Contraloria General de la Republica. Las que dejan en manifiesto “Todos los
Bienes de Uso sujetos a depreciacion, que hayan sido adquiridos hasta el primer semestre
del ejercicio respectivo. En el caso de los bienes de uso adquiridos en el segundo semestre
no deben depreciarse durante el primer afio de su adquisicion.

Para los efectos de simplificar los calculos de la depreciacion de los Bienes de Uso, la
Normativa Contable vigente ha adoptado el criterio que se grafica a continuacion”.

Adquiridos en afios anteriores

DEPRECIACION ANUAL
Adquiridos en el primer semestre
del ejercicio

Adquiridos en el segundo semestre
del ejercicio

*# NO SE DEPRECIAN

3.3 Error en la actualizacion de los Bienes de Uso Depreciable.

Al tomar conocimiento de los procedimientos utilizados por el departamento de contabilidad,
mediante entrevista al personal y recalculos efectuados a auxiliar de bienes de uso, constatamos
que los bienes de uso provenientes del afio anterior y los adquiridos en el trascurso del afio 2016
(esto ultimo derivado de la falta de fechas de adquisicion en planilla administrativa), fueron
actualizados segun el indice anual del afio 2015, esto ultimo contraviniendo con lo expresado por la
normativa vigente y guias practicas establecidas por la Contraloria General de la Republica, las que
expresan lo siguiente;

“Los Bienes de Uso provenientes del afio anterior y los adquiridos en el primer semestre del ejercicio
contable respectivo, deben actualizarse de acuerdo al indice de actualizacion anual.

Los bienes de uso adquiridos en el segundo semestre del ejercicio contable respectivo, no deben
actualizarse.
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Los saldos de las cuentas de valuacion -Depreciacion Acumulada-, deben ajustarse de acuerdo con
el indice de actualizacion anual (*), en forma previa al registro de la depreciacion del periodo. Dicho
ajuste debe efectuarse conjuntamente con la actualizacion del bien respectivo”.

(*)indice de actualizacién anual: Es la variacion porcentual experimentada por el Indice de Precios al
Consumidor entre el dltimo dia del sequndo mes anterior al de iniciacion del ejercicio contable y el
ultimo dia del mes anterior al de término del citado ejercicio.

Para efectos de simplificar los calculos de la actualizacion de los bienes de uso, la normativa
contable vigente ha adoptado el criterio que se grafica a continuacion, a efectos de la aplicacion del
Indice de Actualizacion”.

Adquiridos en afios anteriores

ACTUALIZACION ANUAL
Adquiridos en el primer semestre
del ejercicio

Adquiridos en el segundo semestre
del ejercicio

» NO SE ACTUALIZAN

3.4 Auxiliares de bienes de uso no coinciden con los saldos contables que presentan los
estados financieros.

Al realizar analisis de los saldos presentados en los Estados Financieros al 31 de diciembre 2016
versus la planilla extracontable de los bienes de uso proporcionada por el departamento de
contabilidad, pudimos evidenciar que esta ultima no respalda el saldo de este rubro, esto vulnerando
los PCGA de objetividad y exposicion, toda vez que no refleja fielmente la informacion necesaria
para una adecuada interpretacion de las situaciones presupuestaria y econdmica-financiera de la
entidad.

Para mayor detalle se presenta cuadro con situacion anterior;

Saldo Detalle Extra
Nombre Cuenta Contable al Contable al Diferencia
31-12-2016 31-12-2016
mM$ M$ M$
C-1410401 MAQ.OFICINA, EQUIPOS, INST. TECNICOS 580.954 453.785 127.169
C-1410601 MUEBLES Y ENSERES 750.896 576.174 174.722
C-1410801 EQUIPO COMPUTACIONAL 2.101.846 1.702.409 399.437
Totales 3.433.696 2.732.368 701.328
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3.5 Inexistencia de inventario de los Bienes de Uso.

No se ha evidenciado la existencia de inventario de los bienes de uso de la Direcciéon de Educacion
de la I. Municipalidad de Santiago, que contemple toda informacion contable necesaria para valorizar
los bienes adquiridos por esta direccion.

Si bien se nos proporciond un control administrativo donde se detallan los bienes de la institucion y
de los establecimientos educacionales, este no es congruente con la informacién financiera contable
que mantiene la DEM en sus EEFF. Por su parte, personal a cargo del inventario administrativo nos
informa que la DEM se encuentra en proceso de regulacion respecto al inventario.

Cabe mencionar que Contraloria General de la Republica en variados dictdmenes ha comentado la
necesidad de mantener un control sobre los bienes, bajo un procedimiento de control administrativo.
Sin perjuicio de lo anterior, las buenas practicas de control y gestién interna recomiendan mantener
un inventario actualizado, a lo menos una vez al afio y que respalde los hechos econdémicos que
contemplan los estados financieros de la institucién en cuestion.

Adicionalmente, un inventario actualizado permite administrar eficientemente el uso de bienes y
evitar pérdidas, hurtos o compras innecesarias.

Finalmente, la ausencia de este registro, o el mantenerlo desactualizado, constituye una grave falla
en el control interno de la institucion.

Riesgos o Implicancias.

e Al no contar con manuales de procedimientos propios de la DEM se generan posibles
irregularidades o falencias en controles que minimicen los riesgos en deteccion de
anomalias financieras.

e No contar con manuales de procedimiento actualizados limita al personal conocer y
estructurar sus funciones, contar con controles determinados, mantener una correcta
segregacion de funciones y establecer las responsabilidades de cada departamento y/o
funciones.

e Incumplimiento con la norma vigente que regula ala DEM, oficios circulares de C.G.R
N°60.820, de 2005 y 54.900, de 2006, en relacion a la adquisicion de bienes de uso
depreciables.
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¢ No contar con inventarios actualizados, y procedimiento que formalice este proceso, deja en
evidencia una importante falencia en el control interno de la DEM, ya que el inventario de
bienes de uso permite tener el control directo de estos bienes. Ademas de mantener el
registro real de los bienes a disposicion y estado de ellos.

e Al no mantener un andlisis detallado de los bienes que forman parte del activo fijo, no es
posible determinar si el patrimonio de la DEM se encuentra sobrevalorado o disminuidos, lo
que implica no poder opinar sobre la razonabilidad de los activos fijos.

e Al no contar con fechas de compras de los bienes, no se puede determinar vida util,
depreciacion y correccion monetaria de los bienes de uso, ademas de cuando se deben dar
de baja, por lo que claramente se puede estar ajustando y depreciando sin discriminacion
alguna y sin cumplimiento a lo descrito en el Oficio N°60.820.

e El estado patrimonial no representa fielmente la situacion financiera de la DEM.

¢ Adicionalmente, constituye una falta de control interno no poder determinar mediante un
informe detallado la composicion de los saldos de las cuentas contables descritas
previamente.

Recomendaciones de Auditoria.

e Mantener manuales de procedimientos establecidos para apoyar la correcta gestion que
realiza la Direccion de Educacion respecto a todas las actividades relacionadas con los
bienes de uso depreciable, y todas las obligaciones derivadas de estas actividades. Todo
esto, a efecto que el personal pueda estar apoyado frente a posibles inquietudes, dudas o
desconocimientos generados por la ausencia de la institucidn o personal a cargo de la
actividad, afadiendo la importancia del cumplimiento de los objetivos y tareas designadas
por su cargo.

e Ajustarse a la normativa vigente por las que se debe regir la institucion, oficios circulares
N°60.820, de 2005 y 54.900, de 2006, en relaciéon a la adquisicién de bienes de uso
depreciables.

e Realizar un levantamiento de inventario de la totalidad de los bienes que mantiene la
institucion y los establecimientos, mediante el analisis contable del rubro, el que debe
coincidir en cantidad, fecha de adquisicion y valores. Instalar por cada espacio fisico
planchetas que contengan la especificacién del bien, ademas de dejar constancia de los
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movimientos de estos bienes tales como; traslados, bajas y altas. Pudiendo verificar
fisicamente en las planchetas, el bien que tuvo movimiento, fecha, y responsable de este, en
definitiva cualquier antecedente que el encargado encuentre relevante podréa solicitar.

e Una vez efectuado el levantamiento de los bienes de uso, el inventario, recalcular la
correccion monetaria y depreciacion, para con ello realizar los ajustes contables.

¢ Conciliar el informe analitico con las cuentas contables correspondientes del Estado de
Situacion Patrimonial, a lo menos una vez al afio.

5. Rubro: Bienes de Uso No Depreciables

Los bienes intangibles al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$
C-1420102001 MANUEL RODRIGUEZ SUR N° 737 STGO. 87.142
Total Rubro 87.142

La validacién del rubro se efectlia mediante diversas pruebas de auditoria, tales como;

- Verificar que el saldo de la cuenta coincida con el mayor y con el balance.
- Anadlisis de la cuenta y validacién con el mayor y balance.
- Recalculo de actualizacion del bien.

Nuestro trabajo tuvo por objetivo evaluar los aspectos que se relacionan con los Bienes de Uso No
Depreciable, especificamente relacionado a la valoracion del terreno, adquirido el 30 de junio de
2012, de acuerdo a planilla extracontable.
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6. Rubro: Bienes Intangibles

Los bienes intangibles al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Bienes Intangibles

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$
C-15102 Sistemas de Informacién 45,968
Total Rubro 45.968

Amortizacion Acumulada

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
mM$
C-15202 Amortizacion Acumulada de Sistemas de Informacion 21.839
Total Rubro 21.839

Bienes Intangibles Neto

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016

M$

Sistemas de Informacion

Total Rubro 24.129

La validacién del rubro se efectué mediante diversas pruebas de auditoria, tales como;

- Verificar que el saldo de la cuenta coincida con el mayor y con el balance.

- Andlisis de la cuenta y validacion con el mayor y balance.

- Recélculo de amortizacion.

- Recélculo de la actualizacién del bien.

- Verificar la propiedad por medio de una muestra de las adquisiciones de bienes intangibles
del afio auditado, mediante factura u otro documento de compra.

- Validar vida atil y valor residual.

Nuestro trabajo tuvo por objetivo evaluar los aspectos que se relacionan con los bienes intangibles,
especificamente los relacionados a valorizacién y amortizacion los bienes intangibles; las altas y
bajas de bienes; los procedimientos de inventarios; procedimientos de control y contabilizacion.
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De lo anterior, mencionamos que los bienes intangibles deben contabilizarse conforme a las normas
atingentes para los bienes de uso y se deben amortizar en cuotas anuales, iguales y sucesivas,
durante un plazo no superior a cinco afos.

La revision consideré en el 100% de las cuentas que integran el rubro Bienes Intangibles,
relacionado con la valorizacion y amortizacion.

Producto de las pruebas de auditoria sefialadas, se detectaron las siguientes observaciones para
este rubro:

Hallazgo N° 4: Observaciones derivadas del rubro.
4.1 Inexistencia de procedimientos formales de Bienes Intangibles.

Observacion detectada idem al punto 3.1 de los Bienes de Uso Depreciable, relacionada a la
inexistencia de procedimientos formales y/o instructivos organizacionales, para este caso de los
bienes intangibles.

4.2 Amortizacion del ejercicio de los Bienes Intangibles.

Al tomar conocimiento de los procedimientos utilizados por el departamento de contabilidad,
pudimos evidenciar que las operaciones realizadas para este rubro son equivalentes a la de los
bienes de uso depreciables, por lo que esta observacion es idem al punto 3.2 de los Bienes de Uso
Depreciables.

4.2.1 Metodologia de calculo de la amortizacion contraviene a la norma vigente.

Con la informacion proporcionada y las entrevistas con departamento de contabilidad,
realizamos recalculos del control administrativo en cuanto al desgaste de los bienes
intangibles, detectando que la DEM no ejecuta la amortizacion de los bienes, de acuerdo a lo
estipulado en el oficio C.G.R N°60.820 y sus actualizaciones, la que instruye lo siguiente;

“Se entiende por bienes intangibles, los bienes adquiridos o desarrollados por la entidad con
el propésito de facilitar, mejorar o tecnificar sus actividades, susceptibles de ser valorados en
términos economicos, tales como: patentes, marcas, sistemas computacionales y otros
derechos intelectuales, que constituyen privilegios o ventajas de competencia.

Los bienes intangibles deben contabilizarse conforme a las normas que rigen para los bienes
de uso y se amortizan en cuotas anuales, iguales y sucesivas, durante un plazo no superior
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a cinco afios. El registro de la amortizacion de los bienes intangibles debe efectuarse
mediante el método indirecto, habilitando el uso de las cuentas de Amortizacion Acumulada
de Intangibles del Activo y Amortizacion de Bienes Intangibles en Gastos Patrimoniales.

Los bienes intangibles y sus respectivas cuentas de valuacion, Amortizacion Acumulada,
deben actualizarse de acuerdo al indice de actualizacion anual’.

Todo esto tomado en consideracion, ya que la norma que regula a la Comision del Sistema
Nacional de Certificacién de Competencias Laborales, segun su estructura, fuentes de
ingresos, objetivos, etc. Corresponde a los PCGN, mientras que sus bienes intangibles en
cuanto a la amortizacidn se asemejan en gran medida a los PCGA.

4.2.2 Posibles errores de pérdida reflejada en el patrimonio.

Los auxiliares de bienes intangibles, sin detalle uno a uno y sin fecha de adquisicion, para
algunos casos, para los cuales no podemos realizar pruebas de auditoria tales como
recalculo de la perdida reflejada en patrimonio, producto de la amortizacién calculada y
contabilizada en los Estados Financieros.

El método de calculo empleado por la DEM, contraviene con lo expresado en oficios y guias
practicas de Contraloria General de la Republica. Las que dejan en manifiesto “Los Bienes
Intangibles se amortizan en cuotas anuales y sucesivas, durante un plazo no superior a
cinco afios.

Esto significa que el valor del Bien Intangible se divide por los afios de amortizacion (entre
dos y cinco), determinando un monto fijo de cargo anual por amortizacion.

El célculo de la amortizacion debe efectuarse sobre la base del saldo actualizado de la
cuenta de bienes intangibles y de la respectiva cuenta de valuacion”.

Adquiridos en afios anteriores

AMORTIZACION ANUAL
Adquiridos en el primer semestre
del ejercicio

Adquiridos en el segundo semestre
del ejercicio

* NO SE AMORTIZAN
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4.3 Inexistencia de inventario de control administrativo de los Bienes Intangibles.

Al tomar conocimiento de los procedimientos utilizados por la institucion, pudimos evidenciar que las
operaciones realizadas para este rubro son iguales a la de los bienes de uso depreciables, por lo
que esta observacion es idem al punto 3.4 de los Bienes de Uso Depreciables.

Riesgos o Implicancias.

e Al no contar con manuales de procedimientos propios de la institucion se generan posibles
irregularidades o falencias en controles que minimicen los riesgos en deteccion de
anomalias financieras.

e No contar con manuales de procedimiento actualizados limita al personal conocer y
estructurar sus funciones, contar con controles determinados, mantener una correcta
segregacion de funciones y establecer las responsabilidades de cada departamento y/o
funciones.

¢ Incumplimiento con la norma vigente, atingente a la DEM, oficios circulares N°60.820, de
2005 y 54.900, de 2006, en relacion a la adquisicion de bienes intangibles.

e No contar con inventarios actualizados, y procedimiento que formalice esta tarea, deja en
evidencia una importante falencia en el control interno de la institucidn, ya que el inventario
de bienes intangibles permite tener el control directo de estos bienes. Ademéas de mantener
el registro real de los bienes a disposicion y estado de ellos.
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Recomendaciones de Auditoria.

e Mantener manuales de procedimientos establecidos para apoyar la correcta gestion que
realiza la institucidn respecto a todas las actividades relacionadas con los bienes intangibles,
y todas las obligaciones derivadas de estas actividades. Todo esto, a efecto que el personal
pueda estar apoyado frente a posibles inquietudes, dudas o desconocimientos generados
por la ausencia de la institucion o personal a cargo de la actividad, afiadiendo la importancia
del cumplimiento de los objetivos y tareas designadas por su cargo.

e Realizar un levantamiento de inventario de la totalidad de los bienes intangibles que
mantiene la institucion y los establecimientos, mediante el analisis contable del rubro, el que
debe coincidir en cantidad, fecha de adquisicién y valores. Instalar por cada espacio fisico
planchetas que contengan la especificacion del bien, ademas de dejar constancia de los
movimientos de estos bienes tales como; traslados, bajas y altas. Pudiendo verificar
fisicamente en las planchetas, el bien que tuvo movimiento, fecha, y responsable de este, en
definitiva cualquier antecedente que el encargado encuentre relevante podra solicitar.

e Una vez efectuado el levantamiento de los bienes intangibles, el inventario, recalcular la
correccion monetaria y depreciacion, para con ello realizar los ajustes contables.
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7. Rubro: Costos de Inversion

Los costos de inversion al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
m$
C-1610299 Costos Acumulados 141.460
Total Rubro 141.460

Hallazgo N° 5: Observaciones derivadas del rubro.
5.1 Rubro presenta saldo no regularizado a la fecha.

Al sostener entrevista con Jefa de Contabilidad nos comenta que el saldo que presenta el rubro,
corresponde a la liquidacion de un proyecto de “Obras Post Terremoto Ejecutadas”, liquidacion que
no ha sido contabilizada, de acuerdo al siguiente mail, que nos envia la Jefa de Contabilidad; “Con
respecto a este punto adjunto Mayor con las Obras Post Terremoto INBA, el cual indica el
movimiento de la cuenta y los montos involucrados, ademas de acuerdo al Manual de
Procedimientos contables para el Sector Municipal de la C.G.R., nos encontramos en el proceso de
Movimientos Economicos aun faltando el ultimo asiento que corresponde a la contabilizacion por la
liquidacion del Proyecto, en la cual debemos reunir los antecedentes de rendicion de cuentas al
Ministerio de Educacion y Actas de recepcion final conforme de las Obras Post Terremoto
Ejecutadas’.

Ademas debemos mencionar que no existe analisis de cuentas, que respalde la razonabilidad del
saldo presentado en el rubro costos de inversion.

Riesgos o Implicancias.

¢ Al no mantener andlisis de cuentas no podemos opinar sobre la razonabilidad de su saldo,
siendo una limitacién.

e Posibles observaciones de C.G.R.
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Recomendaciones de Auditoria.

e Mantener como practica la regularizacion de los saldos no ajustados que mantenga la
Direccion de Educacion, dentro del periodo contable.

Respaldar toda informacidn necesaria que representen los saldos que presenta los estados
financieros.

8. Rubro: Depdsitos de Terceros

Los depositos de terceros al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$

C-2141001003 ADMINISTRADORAS DE SALUD-FAEP 6.787
C-2141002001 ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENSIONES-GESTION 1.551.709
C-2141002002 ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENSIONES-SEP 197.194
C-2141002003 ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENSIONES-FAEP 31.839
C-2141003001 INSTITUTO DE NORMALIZACION PREVISIONAL- GESTION 502.485
C-2141003002 INSTITUTO DE NORMALIZACION PREVISIONAL -SEP 38.470
C-2141003003 INSTITUTO DE NORMALIZACION PREVISIONAL- FAEP 5.357
C-2141004001 ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD-GESTION 169.787
C-2141004002 ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD-SEP 10.887
C-2141004003 ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD-FAEP 2.005
C-2141005001 COTIZACIONES APV Y CNIAS DE SEGUROS-GESTION 1.462
C-2141005002 COTIZACIONES APV Y CNIAS DE SEGUROS-SEP 1
C-2141007 SUELDOS LIQUIDOS 14.702
C-2141012001 CAJA DE COMPENSACION-GESTION 133.020
C-2141012002 CAJA DE COMPENSACION-SEP 1.901
C-2141012003 CAJA DE COMPENSACION FAEP 1.905
C-2141101002001 IMPUESTO UNICO TRABAJADORES DEM-GESTION 49917
C-2141101002002 IMPUESTO UNICO TRABAJADORES DEM-SEP 6.384
C-2141101002003 IMPUESTO UNICO TRABAJADORES FAEP 1.033
C-2141102001001 HONORARIOS 10% GESTION 748
C-2141102001003 HONORARIOS 10% FAEP 885
C-2141201001 Ret. Voluntarias 134.712
C-2141201002 Retenciones Voluntarias-SEP 1.839
C-2141201004 DESCTO. LICENCIAS MEDICAS 18.355
C-2141201006 Retenciones Voluntarias-FAEP 91
C-2141301001 RETENCIONES POR REINTEGROS-GESTION 143.917
C-2141301002 RETENCIONES POR REINTEGROS-SEP 4.007
C-2141301003 RETENCIONES POR REINTEGROS-FAEP 1.091

Total Rubro 4.507.183
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Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$
C-2140402 DEPOSITOS GARANTIA DE CONTRATO 12.215
C-2140405 GARANTIAS ARRIENDOS Y CONCESIONES 701
C-2140406 GARANTIAS VARIAS 342
C-2140521003 ADM. FDOS. APORTE SUPL. AMPLIACION LIC. A-20 3.868
C-2140522001 ADM. P.M.E. A-14 LIC.JOSE DE SAN MARTIN 8
C-2140522008 ADM. P.M.E. LIC. HERBERT VARGAS 108
C-2140526001 PROGRAMA MEJOR.DE LA GESTION DE EDUCACION MUNICIPAL 935
C-2140528004 Adm. de Fdos.Mineduc Post Terremoto INBA 171.118
C-2140528008 Adm. de Fdos.Mineduc Post Terremoto Liceo A-1 15.708
C-2140528012 Adm. de Fdos. Mineduc Obras Post Terremoto Esc.F-46 1.002
C-2140528015 Adm. de Fdos. Mineduc Post Terremoto Esc.E-70 Santiago de Chile 212
C-2140528016 Adm. de Fdos. Mineduc Liceo Tradicional A-1 89.698
C-2140528017 Adm. de Fdos.Mineduc Liceo Tradicional A-10 42.497
C-2140528019 Adm. de Fdos. Mineduc Liceo Tradicional A-17 100.596
C-2140528020 Adm. de Fdos. Mineduc Liceo Tradicional A-13 22.490
C-2140528021 Adm. de Fdos. Mineduc Liceo Tradicional D-101 22493
C-2140528022 Adm. de Fdos. Mineduc Esc. Reyes Catolicos F-46 42.275
C-2140530001 Amd.Fdos Mineduc Fdos.Liceo Bicentenario A-07 25173
C-2140531001 Adm.Fdos Mineduc Proy.para Equip.Talleres Lic.D-101 1.128
C-2140531002 Adm.Fdos Mineduc Proy.para Equip. Talleres Lic.Herbert V. 4
C-2140532008 Adm. Fdos, Plan de superacion profesional 23
C-2140532009 Adm. Fdos.Proy. Equipamiento y mejora para falleres de Artes A-17 57
C-2140532010 Adm. Fdos. Proy. de Educacidn Artistica en Est Escolares 4.944
C-2140532011 Adm. Fdos. Prog. Actuar a Tiempo SENDA 41.327
C-2140532012 Adm. Fdos. Prog. Previene en la Comunidad SENDA 23.234
C-2140950 SUBSIDIO INC.LAB..MUNICIPALIDAD DE STGO. 19.835
C-2140951 SUBSIDIO INC.LAB.DIR.DE SALUD 131.820
C-2140953001 A-0 INST.NACIONAL JOSE MIGUEL CARRERA 855
C-2140953007 A-10 LICEO MANUEL BARROS BORGONO 451
C-2140953011 A-17 INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 134
C-2140953012 A-18 LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y S. 98
C-2140953017 LICEO REPUBLICA DE BRASIL 6
C-2140953020 E-12 ESCUELA IRENE FREI DE CID 140
C-2140953037 D-73 ESCUELA FERNANDO ALESSANDRIR. 7
C-2140954 OTROS FONDOS DE TERCEROS 47.799
C-2140955 ADM.DELEGADA KIOSCOS Y CASINOS 25.214
C-2140956 ALIMENTACION INBA 2.534
C-2140958 RECHAZO DEPOSITO BCO.CTA. REM Y SEP 11.118
C-2140959 REABONO V.V. CADUCADOS BCO. 113.870
C-2140960 ABONOS POR ACLARAR BCO. SANTANDER 251.515
C-2140961 RECHAZO BCO. PROVEEDORES 56
C-2141001001 ADMINISTRADORAS DE SALUD-GESTION 239.989
C-2141001002 ADMINISTRADORAS DE SALUD-SEP 7.093
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Hallazgo N° 6: Observaciones derivadas del rubro.
6.1 Inexistencia de analisis de cuentas para el rubro.
A la fecha de emision del presente informe no hemos obtenido el analisis de la cuenta y de su saldo,

ya que no existen analisis de cuentas, por lo que no podemos dar una opinién sobre si este rubro
presenta razonablemente su saldo y si efectivamente corresponden a un derecho real o efectivo.

6.2 Existencia de deuda por subsidios de incapacidad laboral con Municipalidad y Dir. De
Salud.

En reunion efectuada con Jefa del Departamento Contabilidad y Finanzas, se consulté composicion
de saldos de las cuentas “2140950 Subsidio Inc. Lab. I. Municipalidad de Stgo” y “2140951 Subsidio
Inc. Lab. Dir. De Salud”, al respecto nos sefialan que corresponden a fondos por devolver a terceros
en este caso al Municipio y Dir. de Salud respectivamente, generados por recepcion de subsidios de
licencias médicas, donde parte de ellos corresponden a fondos de las entidades mencionadas, cabe
considerar que el saldo asciende a la suma de M$ 152.510.- y se compone de fondos desde el afio
2014 que a la fecha no han sido regularizados por falta de disponibilidad financiera de la DEM.

6.3 Existencia de deuda previsional segun Direccion del Trabajo.

De acuerdo a lo conversado con Jefa del Departamento Contabilidad y Finanzas y Jefa de
Remuneraciones, debido a déficit financiero que presenta la DEM, existe deuda previsional vigente a
la fecha correspondiente a los meses de septiembre, octubre y noviembre del 2016, la mencionada
deuda ha sido regularizada parcialmente, priorizando casos excepcionales como por ejemplo deudas
de trabajadores finiquitados o funcionarios que se encuentran en tramites para la obtencion créditos
hipotecarios.

A su vez, se extrajo del portal institucional de la pagina web de la Direccion del Trabajo cuyo link es
http://tramites.dirtrab.cl/webitel/MoraPrev/GetMoraPrev.aspx.

Listado de posibles moras previsionales, es menester considerar que dicha deuda corresponde al
periodo noviembre del 2010 a diciembre del 2016, a continuacién se expone detalle de mora
previsional por institucion y cantidad de funcionarios.
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Institucion Ahorro Cotizacion Cotizacion Seguro Total
Previsional Voluntario Obligatoria Voluntaria  Cesantia
AFC - - - 20 20
AFP CAPITAL 1 1 4 -
AFP CUPRUM 5 - - -
AFP HABITAT - - 21 - 21
AFP PLAN VITAL - 1 - - 1
AFP PROVIDA 19 - 2 - 21
Totales 25 2 27 20 74

6.4 No hemos obtenido respuesta a todas Circularizaciones a las entidades previsionales.

Con fecha 9 de febrero 2017 se gestionaron con Inspector Técnico Auditoria Forense, junto con la
solicitud de informacion inicial dirigida al Director de Educacion (S), cartas de circularizacion a las
distintas entidades previsionales, a objeto que esta Direccidén realizara tramitacion con las
instituciones respectivas para obtener respuestas sobre moras vigentes a la fecha del periodo
auditado, sin embargo, a la fecha de cierre de nuestra auditoria no fue proporcionada la informacién
de las siguientes instituciones previsionales:

Fecha de
Circularizacion

Circularizacion a Institucion Previsional

Circularizacion IPS 09/02/2017
Circularizacion ACHS 09/02/2017
Circularizacion Caja los Andes 09/02/2017
Circularizacion AFP Habitat 09/02/2017
Circularizacion AFP Cuprum 09/02/2017
Circularizacion AFP Capital 09/02/2017
Circularizacion Isapre Banmédica 09/02/2017
Circularizacion Isapre Vida Tres 09/02/2017
Circularizacion Isapre Chuquicamata 09/02/2017
Circularizacion Isapre El Teniente 09/02/2017
Circularizacion Isapre Optima 09/02/2017
Circularizacion Isapre Fundacion 09/02/2017
Circularizacion Fonasa 09/02/2017
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6.4.1 No se puede extraer deuda previsional actualizada.
Teniendo el portal web a la vista proporcionado por el departamento de remuneraciones de
la DEM, el correspondiente a AFP Provida, no permite descarga de deuda previsional
exponiendo el siguiente mensaje “Empleador en cobro judicial abogado activo”, con respecto
a los portales web de AFC y AFP Modelo, no permiten la descarga de certificados masivos
de deudas previsionales, posibilitando la descarga solo por funcionario, lo anterior expuesto
limita la prueba de validacién de auditoria respecto a la obtencion de circularizacion de
deudas por terceros.

6.5 No hemos obtenido certificado deuda con Tesoreria General de la Republica.

En solicitud Inicial dirigida al Director de Educacion (S) y recepcionada por la DEM el 9 de febrero
2017, se solicita en la letra I3 Certificado de deudas emitido por la Tesoreria General de la
Republica, el cual a la fecha de cierre de nuestra auditoria no fue proporcionado. Debido a lo anterior
no podemos validar la existencia de posibles deudas con esta entidad.

6.6 Resumen de deuda previsional en relacion a saldo contable.

De acuerdo a la informacion obtenida de la contabilidad a diciembre de 2016 la deuda previsional
neta (sin intereses, reajustes y multas) asciende a M$2.916.594..-

Derivado de las pruebas de auditoria aplicadas a febrero de 2017, la deuda previsional neta (sin
intereses, reajustes y multas), certificada mediante la comparacién del libro de remuneraciones y las
planillas de cotizaciones, considerando que las cotizaciones previsionales de diciembre de 2016 se
pagan en enero de 2016, la deuda previsional a diciembre de 2016 asciende a M$3.475.984.-,
detallada a continuacion:
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Pagado en Libro de Pagado en Planillas Saldo no pagado

Mes de 2016 Remuneraciones de cotizaciones 2016
mM$ M$ M$
Enero 922.766 923.267 -501
Febrero 862.518 862.341 177
Marzo 883.274 883.185 89
Abril 909.095 887.929 21.166
Mayo 924.309 910.718 13.591
Junio 936.559 916.967 19.592
Julio 1.040.464 1.028.300 12.164
Agosto 948.657 931.136 17.521
Septiembre 982.166 250.105 732.061
Octubre 961.251 131.426 829.825
Noviembre 952.131 133.652 818.479
Diciembre (*) 1.011.820 - 1.011.820
Total 11.335.010 7.859.026 3.475.984

(*) Pagada en enero de 2017.

Cabe mencionar que la diferencia detectada entre la informacién contable y fisica de M$559.390,
puede deberse, presuntamente, a que los costos de intereses, multas y reajustes devengadas y
pagadas por deudas previsionales no hayan sido contabilizadas como gasto y hayan descontado la
deuda previsional.

La administracion de la DEM no clarificd esta situacion, entendiéndose entonces, que la contabilidad
podria haber ocultado estos montos con el objeto de no reflejarlos en los estados financieros
correspondientes.

Es imperioso hacer presente en primer término, que el articulo 5° inciso primero, de la ley N° 18.575,
Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado, dispone que las
autoridades y funcionarios deberan velar por la eficiente e iddnea gestion de los medios publicos y
por el debido cumplimiento de la funcién publica.

Por otra parte, corresponde indicar que los pagos de las imposiciones de los funcionarios
municipales constituyen obligaciones ineludibles que deben cumplirse en tiempo y forma como parte
de la debida ejecucién de los deberes que impone la eficiencia en la aplicacién presupuestaria, y en
cumplimiento, ademas, del principio de legalidad del gasto publico, el que supone una estricta
sujecion a las normas que rigen un determinado presupuesto.

Asimismo, la obligacion de declarar y pagar oportunamente las cotizaciones previsionales de los
trabajadores que se desempefian en los municipios constituye un imperativo legal que debe
cumplirse por quienes tienen a su cargo la administracion de los recursos municipales, y su
cumplimiento extemporaneo acarrea responsabilidad civil respecto de los responsables del retardo.
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Ademas, resulta pertinente recordar que el criterio expuesto en la jurisprudencia administrativa,
contenida entre otros, en los dictdmenes N° 51.792, de 2011, y 81.868, de 2013, ha determinado
que la demora en el pago de las cotizaciones previsionales en un tiempo que excede el plazo de los
diez primeros dias del mes siguiente a aquel en el que las remuneraciones se devengaron, implica la
infraccion a un deber normativo que trae como consecuencia un detrimento del patrimonio publico.

Finalmente, es relevante indicar que al practicar el municipio los descuentos en las remuneraciones
del personal y no pagar las sumas pertinentes a las entidades acreedoras, se produce un incremento
injustificado de su patrimonio, entre la retencion de dichos fondos y hasta el pago efectivo a sus
destinatarios, y, por otra, que dichos recursos bajo ningun concepto pudieron utilizarse para el
cumplimiento de otras obligaciones municipales, por pertenecer a los funcionarios, no ajustandose a
derecho los incumplimientos financieros del municipio en esta materia, los que han afectado a todos
los funcionarios de la DEM.

Desde un Punto de Vista Juridico podemos indicar que:

En relacion a la materia que nos ocupa, a saber, la normativa y jurisprudencia administrativa
aplicable por la responsabilidad administrativa derivada del incumplimiento tardio o no pago de las
cotizaciones previsionales y descuentos voluntarios que estan obligados a efectuar los 6rganos
publicos, es del caso tener presente las siguientes consideraciones:

1. Corresponde precisar que el articulo 22 de la ley N° 17.322, que establece Normas para la
Cobranza Judicial de Cotizaciones, Aportes y Multas de las Instituciones de Seguridad
Social, preceptia que los empleadores, como asimismo sus representantes legales,
mandatarios y trabajadores que, por cuenta de ellos, descuenten de las remuneraciones de
sus trabajadores cualquier suma a titulo de cotizaciones, aportes o dividendos de las
obligaciones de éstos a favor de las instituciones de seguridad social, estaran obligados a
declarar y a enterar esos descuentos y sus propias imposiciones dentro de los diez primeros
dias del mes siguiente a aquel en que se devengaron dichas remuneraciones. Agrega la
norma legal precitada, respecto de los pagos que no se efectlien oportunamente, que por
cada dia de atraso, la deuda reajustada devengara un interés penal equivalente a la tasa de
interés corriente para operaciones reajustables en moneda nacional.

2. A su turno, el articulo 19 del decreto ley N°3.500, que Establece Nuevo Sistema de
Pensiones, dispone en su inciso primero, que las cotizaciones establecidas deberan ser
declaradas y pagadas por el empleador, el trabajador independiente o la entidad pagadora
de subsidios, segun corresponda, en la Administradora de Fondos de Pensiones a que se
encuentre afiliado el trabajador, dentro de los diez primeros dias del mes siguiente a aquél
en que se devengaron las remuneraciones y rentas afectas a aquéllas, o aquel en que se
autoriz6 la licencia médica por la entidad correspondiente, en su caso, término que se
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prorrogara hasta el primer dia habil siguiente si dicho plazo finaliza en dia sabado, domingo
o festivo.

3. Cabe agregar que con ocasién de las modificaciones introducidas por el articulo 91, N° 11,
letra ), de la ley N° 20.255, que establece Reforma Previsional, se incorporé al antedicho
articulo 19 del decreto ley N°3.500 un inciso 24, el cual preceptua que los empleadores que
no pagaren las cotizaciones establecidas en el Titulo Il de dicho decreto ley, no podran
percibir recursos provenientes de instituciones publicas o privadas, financiados con cargo a
recursos fiscales de fomento productivo, sin acreditar previamente ante las instituciones que
administren los instrumentos referidos, estar al dia en el pago de dichas cotizaciones. Sin
embargo, podran solicitar su acceso a tales recursos, los que sélo se cursaran acreditado
que sea el pago respectivo.

4. La Contraloria General de la Republica, en su Dictamen N° 51.792, de 2011, ha expresado
que el entero tardio de las cotizaciones previsionales en un tiempo que excede el plazo de
los diez primeros dias del mes siguiente a aquel en el que las remuneraciones se
devengaron, implica la infraccién a un deber normativo que trae como consecuencia un
detrimento del patrimonio publico, que puede y debe ser resarcido mediante la instruccion
del respectivo juicio de cuentas, toda vez que en este caso el organismo publico debe
asumir mayores costos que no les son propios, tales como los reajustes, intereses, multas y,
eventualmente, las costas de la causa derivadas de las cobranzas judiciales que pudiera
incoar la Administradora de Fondos de Pensiones respectiva. Del mismo modo, deja
suficientemente claro que se produciria un enriquecimiento sin causa en la situacién que se
practiquen descuentos voluntarios en las remuneraciones del personal y no se paguen
oportunamente las sumas correspondientes a las entidades acreedoras, recursos que bajo
ningun concepto podrian destinarse al cumplimiento de otras obligaciones del organismo
publico, por pertenecer a los funcionarios.

5. En relacion a la actitud esperable del funcionario publico, la Contraloria General de la
Republica, en su Dictamen N° 27.262 del afio 2006, dispone que el ejercicio de la funcion
publica supone que todo servidor, en su quehacer funcionario y en todas sus actuaciones,
dé estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa, el cual en este ambito de
aplicacién debe ser practicado evitando la verificacion, entre otras, de las conductas
descritas en el articulo 62, N° 8, de la ley N° 18.575, esto es, contravenir los deberes de
eficiencia, eficacia y legalidad que rigen el desempefio de los cargos publicos, con grave
entorpecimiento del servicio o del ejercicio de los derechos ciudadanos ante la
Administracion.
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6. En el ambito municipal, cabe tener presente, ademas, lo dispuesto en el articulo 58, letra c),
de la ley N° 18.883, el cual dispone como obligacion de cada servidor el realizar sus labores
con esmero, cortesia, dedicacion y eficiencia, contribuyendo a materializar los objetivos de
la municipalidad. En este contexto, en virtud del Dictamen de la Contraloria General de la
Republica N° 49.580, del afio 2008 un Alcalde se habria ajustado a derecho al sancionar
con la medida de destitucion a los ocurrentes, por haber incurrido en una grave
contravencion al principio de probidad, el que fue vulnerado al dejar de cumplir las
obligaciones previsionales del municipio, haciendo que el ente edilicio tuviera que enfrentar
el pago de multas e intereses por los atrasos imputados a los recurrentes, cuya sancion esta
expresamente establecida en la ley. Lo expuesto con antelacion también se puede
extrapolar a otros organismos publicos, existiendo la misma razén y las disposiciones aplica

6.7 Resumen de deuda tributaria en relacion a saldo contable.

Conforme a la informacion obtenida de la contabilidad a diciembre de 2016, la deuda tributaria neta
(sin intereses, reajustes y multas) asciende a M$58.967 .-

De acuerdo a las pruebas de auditorias ejecutadas, pudimos evidenciar la existencia de diferencias
entre los saldos de las cuentas contables relacionadas a deuda tributaria, y su concerniente
respaldo, para este caso los Formularios 29 declarados en S.1.I.

Cabe mencionar que estas cuentas deben exhibir como saldo el pago pendiente de diciembre 2016,
que se paga en enero de 2016, y podrian adicionarse por posibles deudas tributarias al cierre del
afo 2016.

Las diferencias detectadas se presentan a continuacion:

Por concepto de Impuesto Unico

Saldo al
Cuenta Nombre de la Cuenta 31-12-2016
M$
C-2141101002001 [IMPUESTO UNICO TRABAJADORES DEM-GESTION 49.917
C-2141101002002 [IMPUESTO UNICO TRABAJADORES DEM-SEP 6.384
C-2141101002003 [IMPUESTO UNICO TRABAJADORES FAEP 1.033
Total 57.334
Ao 2016 Concepto
DICIEMBRE FORMULARIO 29 (IMPUESTO UNICO) 57.297
Total 57.297
Diferencia 37
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Por concepto de Retencion de 10%

Saldo al
Cuenta Nombre de la Cuenta 31-12-2016
M$
C-2141102001001 |HONORARIOS 10% GESTION 748
C-2141102001002 |HONORARIOS 10% SEP -
C-2141102001003 |HONORARIOS 10% FAEP 885
Total 1.633
Ao 2016 Concepto
DICIEMBRE FORMULARIO 29 (IMPUESTO UNICO) -
DICIEMBRE FORMULARIO 29 (RETENCION 10%) 1.084
Total 1.084
Diferencia 549

En la relacién de todo lo descrito en hallazgo N°6, debemos mencionar que segun lo estipulado por
el dictamen 2004/1985 de la C.G.R., los municipios “No estan legalmente facultados para pagar
intereses por la prestacion de algun servicio, por lo que es improcedente que las empresas apliquen
intereses por mora”. Sin embargo, esta situacion se enmarca en el supuesto de que la DEM debe
cumplir con sus obligaciones financieras en los plazos estipulados. Lo anterior guarda relacion con
los principios de control, responsabilidad y eficiencia que la administracién debe observar, de
acuerdo al articulo 3 de la Ley 18.575 de Bases de la Administracion del Estado. Ademas, el mismo
dictamen 2004/1985 afirma que lo ya descrito es sin perjuicio de la voluntad de resolver el problema
de las partes 0 que una de ellas interponga acciones legales ante los Tribunales de Justicia.
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Riesgos o Implicancias.

o La pérdida del control de las obligaciones previsionales y tributarias, pudiese llevar a la acumulacién
de deudas no canceladas, afectando el rol del municipio respecto rentabilidad social que le atafie.

o La distorsion en la presentacion de los estados financieros, respecto a las obligaciones pendientes,
no permiten tomar decisiones respecto a la gestion de los recursos ni a una eficiente planificacién en
la elaboracion del presupuesto.

o El dictamen 2004/85, si bien prohibe a los municipios pagar intereses, establece que dicha
prohibicién es sin perjuicio de la facultad de los afectados de “interponer las acciones legales
correspondientes ante los tribunales de justicia”.

e Al no mantener un andlisis de estas cuentas no podemos opinar sobre la razonabilidad de
las mismas, lo que implica una limitacion al alcance del presente informe

e Multas y sanciones establecidas en las normas legales que obligan a realizar los pagos
correspondientes a retenciones de funcionarios.

e Posibles observaciones de Contraloria General de la Republica ante la falta de
documentacion que respalde los saldos presentados en los estados financieros.

Recomendaciones de Auditoria.

e El departamento de contabilidad deberé presentar, al menos una vez al afio, el analisis de
dichas cuentas.

o Realizar cotejos mensuales de lo pagado por concepto de cotizaciones previsionales y lo
descontado en el libro de remuneraciones, objeto mantener informacion actualizada de la
situacion previsional de sus funcionarios, y asi evitar mantener deudas de meses y hasta
afios, que incurren en multas, reajustes, intereses y procesos judiciales que aplican las
respectivas entidades fiscalizadoras.
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Los acreedores presupuestarios al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Cuenta

Nombre Cuenta

Saldo al
31-12-2016
M$

C-2152201001 Para Personas 11.528
C-2152202002001 Vestuario 5.005
C-2152202003 Calzado 29
C-2152203001002 PETROLEO 533
C-2152204001 Materiales de Oficina 72.313
C-2152204002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 247.581
C-2152204004 Productos Farmacéuticos 499
C-2152204007 Materiales y Utlles de Aseo 18.161
C-2152204009 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 97.219
C-2152204010 Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de Inmuebles 30.895
C-2152204011 Repuestos y Accesorios para Mantenimiento y Reparaciones de Vehiculos 1.165
C-2152204012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 2.573
C-2152204013 Equipos Menores 7.165
C-2152204999003 OTROS MATERIALES 21.207
C-2152205001 Electricidad 11.761
C-2152205003 Gas 7.627
C-2152205005 Telefonia Fija 25.902
C-2152205006 Telefonia Celular 6.000
C-2152205007 Acceso a Internet 49.135
C-2152206001 Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones 194.900
C-2152206002 Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos 3.931
C-2152206003 Mantenimiento y Reparacion Mobiliarios y Ofros 343
C-2152206004 Mantenimiento y Reparacion de Maquinas y Equipos de Oficina 7.082
C-2152206007 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticos 10.843
C-2152206999001 OTRAS MANTENCIONES 6.730
C-2152207001001 AVISOS MEDIOS COMUNICACION 726
C-2152207001002 DIFUSION,PUBLICIDAD Y SERV.EXPOSICIONES 9.473
C-2152207002001 FOTOCOPIAS Y OTRAS REPRODUCCIONES 236
C-2152207002002 IMPRES.FOLLETOS REVISTAS MEMORIAS ETC 5.571
C-2152207003 Servicios de Encuadernacién y Empaste 88
C-2152208002004 SERV.VIGILANCIA ESTABL.EDUCACIONALES 2.009
C-2152208007001 REEMBOLSO LOCOMOCION PERSAL MUNICIPAL 3.092
C-2152208007002 PASAJES POR COMISIONES DE SERVICIOS 3.339
C-2152208999001 AMPLIFICACION DE SONIDO 2.764
C-2152208999003 SERV.GRALES. VARIOS 62.845
C-2152208999005 SERV.GESTION EDUCACIONAL 27.315
C-2152209002 Arriendo de Edificios 182.825
C-2152209003 Arriendo de Vehiculos 112.970
C-2152209004 Arriendo de Mobiliario y Otros 2.749
C-2152209005 Arriendo de Maquinas y Equipos 3.248
C-2152209006 Arriendo de Equipos Informéaticos 205
C-2152209999001 ARRIENDOS VARIOS 19.811
C-2152211002002 CURSOS CONTRATADOS CON TERCEROS 345.945
C-2152211999 Otros 200.483
C-2152212002 Gastos Menores 1
C-2152212005001 GASTOS NOTARIALES Y JUDICIALES 1.800
C-2152212999003 OTROS 34.107
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Saldo al
31-12-2016

M$

C-2152301004 Desahucios e Indemnizaciones 1.576.101
C-2152303001 Indemnizacién de Cargo Fiscal 520.531
C-2152401008 Premios y Ofros ' 22.982
C-2152904 Mobiliario y Otros 182.982
C-2152905001 Maquinas y Equipos de Oficina 25.831
C-2152905999003 OTRAS MAQUINAS Y EQUIPOS 41.098
C-2152906001 Equipos Computacionales y Periféricos 398.495
C-2152906002 Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas 46.439
C-2152907001 Programas Computacionales 31.853
C-2152907002 Sistema de Informacion 63.208
C-2153102004208 OBRA CIVIL LICEO A-07 TERESA PRATS SARRATEA 2.256
C-2153102004209 OBRA CIVIL LICEO DARIO E SALAS A-16 2.632
C-2153102004210 OBRA CIVIL ESC. REPUBLICA DE ISRAEL E-50 19.863
C-2153102004211 OBRA CIVIL ESC. REPUBLICA DE COLOMBIA D-63 1.237
C-2153102004217 OBRA CIVIL LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI A-2 1.260
C-2153102004222 OBRA CIVIL LICEO ISAURA DINATOR GUZMAN A-4 2514
C-2153102004229 OBRA CIVIL ESCUELA REPUBLICA DE PANAMA D-69 17.772
C-2153102004234 OBRA CIVIL LICEO JAVIERA CARRERA A-1 8.751
C-2153102004242 OBRA CIVIL LICEO HERBERT VARGAS WALLIS F-91 5.272
C-2153407001021 DEUDA FLOTANTE DE OTROS ANOS ANTERIORES 2.677
C-2153407001023 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 14.373
C-2153407001027 INICIATIVAS DE INVERSION 36.797

Total Rubro 4.886.649

Presentamos a los acreedores presupuestarios del rubro, que mantuvo la DEM en el afio auditado, a
efecto de visualizar los gastos de acuerdo a los items que corresponden:

Rubro Nombre Rubro Honie
M$
21522 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.861.725
21523 C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 2.096.632
21524 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 22.982
21529 C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 789.906
21531 C X P INICIATIVAS DE INVERSION 61.557
21534 C X P PRESTAMOS 53.847
Total 4.886.649
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A su vez, exhibimos la antigliedad de la deuda de acuerdo al mes de devengamiento durante el afio
2016, que mantuvo la DEM en el afio auditado:

ACREEDORES PRESUPUESTARIOS
ANTIGUEDAD DE LA DEUDA M$
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De acuerdo al grafico anterior, podemos evidenciar que las deudas con acreedores aumentaron en
un 78,19%, entre los meses de noviembre y diciembre del afio 2016.

En Anexo N°13 adjunto presentamos detalle de los proveedores que componen el rubro de
acreedores presupuestarios.
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Hallazgo N° 7: Observaciones derivadas del rubro.
7.1 Existencia de pasivo omitido.

Existe una préactica establecida de no contabilizar los documentos recibidos para pago y traspasarlos
al periodo siguiente cuando se generen fondos suficientes para hacer frente al pago. Esta practica
genera una distorsion contable al no reflejar el verdadero monto del pasivo exigible o cuentas por
pagar en el balance.

Presupuestariamente significa no haber utilizado la totalidad de los fondos destinados (o
presupuestados) a pagar a proveedores, y si no existe saldo final de caja, se puede inferir que los
fondos presupuestados se destinaron a ejecutar otros items del presupuesto.

Al evadir informar sobre el verdadero monto de las cuentas por pagar al término del ejercicio se da
por cumplida la norma de Contraloria de terminar el afio sin deuda, pero verdaderamente existe un
monto de pasivo devengado, cuyos documentos de cobro existen, pero que no se han contabilizado
esperando hasta el pago de dicho pasivo. EI monto del pasivo omitido verificado asciende a
M$46.250.-

El detalle de lo expuesto se exhibe a continuacion:

Monto Pasivo

Cuenta Nombre de Cuenta Decreto Fecha Documento Omitido
2152204010 MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE INMUEBLES 5811 23/12/2016 - 763.268
2152204013 EQUIPOS MENORES 1779 31/03/2016 | F-2.025 186.546
2153407001023 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 952 29/01/2016 - 2.000.473
2153407001023 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 953 29/01/2016 - 259
2153407001023 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 952 29/01/2016 - 417.565
2153407001023 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 952 29/01/2016 - 766.347
2152906001 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 5242 14/11/2016 | F-455 26.457.807
2152906001 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 5242 14/11/2016 | F-455 12.677.700
2152209005 ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS 5686 30/11/2016 | F-135.060 450.181
2152209005 ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS 0 30/12/2016 | F-135.871 440.807
2152906001 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 4651 26/09/2016 | F-1.577 2.089.628
Total 46.250.581

Estos cuadros se confeccionaron con la informacién proporcionada por el libro diario 2017 a través
de la revision de los egresos correspondientes a las cuentas auditadas. Se refiere a documentos
pagados en el afio 2017 que tienen fecha de emision y recepcion el afio 2016. De acuerdo al
procedimiento de pago descrito anteriormente, las facturas electronicas se entienden recepcionadas
el mismo dia de su emision.
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Riesgos o Implicancias.

e Mantener saldos desactualizados del pasivo generan informacion poco confiable para la
toma de decisiones y confeccion de presupuestos erroneo 0 poco exacto haciendo
referencia a cuentas por pagar por un monto mucho menor al que realmente se tiene.

e Un monto relevante de pasivo omitido implica un uso del presupuesto vigente que debid
haberse utilizado en el periodo anterior, lo que conlleva a analizar en que se gastaron los
recursos que se habian presupuestados en pagar a proveedores y que sin embargo,
quedaron para el afo siguiente.

o No verificar cotidianamente los registros extracontables de los obligados, que entrega el
sistema SMC, provoca una falta de control sobre aquellas solicitudes u 6rdenes de compra
emitidas que no han sido finiquitadas, o que se encuentran pendientes, omitiendo
informacion referente a las causas de por qué esas obligaciones no se han devengado.

e No registrar en el sistema SMC la totalidad de los obligados provenientes de contratos
suscritos, implica necesariamente perder el control respecto de la cifra presupuestada que
se dispuso al momento de la adjudicacion de la compra o licitacion, sobre todo en los casos
materia de este informe, ya que como se detalld, el monto es relevante dentro del total de
cuentas por pagar.

e La informacion de importantes cuentas por pagar en cuanto a su monto, sin un respaldo
documental que sustente dichos registros, afecta la veracidad y relevancia de la informacién
que se quiere entregar. Un compromiso que se incluye dentro de las cuentas por pagar que
no tiene respaldo genera incertidumbre en cuanto a su exactitud y relevancia.

o No formalizar la deuda a su monto real provoca seguir entregando informacién inexacta del
verdadero estado de la deuda presupuestada.

e Posibles observaciones de Contraloria en futuras fiscalizaciones.
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Recomendaciones de Auditoria.

o Mejorar el procedimiento de registrar la totalidad de las operaciones de compras y contratos
suscritos al sistema SMC de obligaciones a objeto de mantener un registro de la deuda tanto
comprometida por solicitudes de compra como de la deuda comprometida en base a
contratos suscritos, ya sean de arriendo o servicios generales. Este procedimiento es muy
importante ya que genera una alternativa de control interno hacia las cuentas por pagar y
hacia el presupuesto, ya que se puede registrar como obligado el monto total anual que
genera un contrato suscrito e ir rebajando a medida que se vaya devengando con la
recepcion del documento de pago correspondiente.

e Ver la posibilidad de crear un procedimiento para hacer un chequeo periédico a las
obligaciones por devengar y registrar extracontablemente las causas por las que algunas
obligaciones se debieron anular o modificar su monto comprometido inicial. Esto es una
medida de control interno adicional que permite mantener un registro consistente entre un
periodo y otro, y no perder la secuencia establecida de la compra desde sus inicios hasta su
consecucion.

e Devengar contablemente los documentos en el momento que se recepcionan, evitando
registrarlos en el periodo siguiente. Con esto se evita el pasivo omitido y se tiene un mayor
control sobre la ejecucion presupuestaria en curso. Ademas se establece el saldo real de la
deuda flotante que se incorpora bajo ese item en el presupuesto vigente y no se omite
informacion al respecto, evitando de esa forma confeccionar presupuestos no ajustados a la
verdadera situacion presupuestaria de la Municipalidad.

e El departamento de contabilidad debera presentar, al menos una vez al afio, el anélisis de
dichas cuentas.

o Realizar cotejos mensuales de lo pagado por concepto de cotizaciones previsionales y lo
descontado en el libro de remuneraciones, objeto mantener informacion actualizada de la
situacion previsional de sus funcionarios, y asi evitar mantener deudas de meses y hasta
afios, que incurren en multas, reajustes, intereses y procesos judiciales que aplican las
respectivas entidades fiscalizadoras.
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10. Rubro: Ajustes a Disponibilidad

Los ajustes a disponibilidad al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$
C-2160101 CHEQUES CADUCADOS CTA FONDOS GENERALES 18.964
C-2160102 CHEQUES CADUCADOS CTA REMUNERACIONES 206.219
C-2160103 CHEQUES CADUCOS CTA. SEP 44.453
C-2160104 CHEQUES CADUCADOS CTA. REVITALIZACION 6.883
Total Rubro 276.519

Al analizar el rubro con encargados de contabilidad, pudimos evidenciar que corresponde a la
contabilizacion de los cheques caducos.

Hallazgo N° 8: Observaciones derivadas del rubro.

8.1 Procedimiento de caducidad de cheques inadecuado.

En esta relacion cabe mencionar que personal encargado de la confeccion de conciliaciones
bancarias, nos comenta que como procedimiento caducan los cheques girados y no cobrados, solo
cuando el cheque emitido a ya sido devuelto y manteniéndolo a la vista, lo que incurriria en el retraso

y/o no contabilizacion de todos los cheques girados y no cobrados que se encuentran en esta
situacion en las conciliaciones bancarias.

Riesgos o Implicancias.

¢ Al no mantener un analisis de estas cuentas no podemos opinar sobre su razonabilidad por
lo que implica una limitacién al alcance del presente informe.

e Constituye una grave falta de control interno al no poder determinar mediante un informe
detallado de la composicion de los saldos de las cuentas contables descritas previamente.

e Posible sancion de Contraloria por la falta de oportunidad en la contabilizacion de las
cuentas en la forma prevista en el Oficio C.G.R. N°79.712, en su seccién K-03.
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Recomendaciones de Auditoria.

e Confeccionar los andlisis que demuestren la conformacién de los saldos indicados en las
cuentas contables, para determinar si corresponde a este rubro o debiera ser ajustado a
cuentas de disponibilidades.

o El departamento de contabilidad debera presentar, a lo menos una vez al afio, el analisis de
dichas cuentas.

e Mantener un registro de los documentos caducos al cierre de los estados financieros,

incorporando respectivo andlisis donde se determine los cheques que deben ser reajustados
por su prescripcion leal.

11. Rubro: Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
m$
C-22105 Obligaciones con la Subsecretaria de Educacion por Anticipos Obtenidos 1.086.189
Total Rubro 1.086.189

Hallazgo N° 9: Observaciones derivadas del rubro.
9.1 Fondos asignados no aplicados por la DEM.

En relacion al saldo que presenta este rubro, corresponde al retiro voluntario de los docentes
pertenecientes a esta institucion, adeudado.

De acuerdo a lo anterior efectuamos anélisis de los abonos otorgados por la Subsecretaria de
Educacion, evidenciando que estos recursos no han sido utilizados, para la finalidad en que fueron
entregados. Ademas se constata que estos recursos no se encuentran en disponibilidades
bancarias, segun detalle de observacion N15.1, presumiendo un mal uso de estos recursos.

Este monto se compone por dos movimientos contables, que se detallan a continuacion;
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Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016

M$

2811012016 |C-22105 Oblllglaaones cqn la Subsecretaria de Educacion por 684.358
Anficipos Obtenidos

16/08/2016 |C-22105 Oblllglamones cqn la Subsecretaria de Educacion por 401.831
Anticipos Obtenidos

Totales 1.086.189

Riesgos o Implicancias.

e Constituye una grave falta de control interno al no poder determinar mediante un informe
detallado de la composicion de los saldos de las cuentas contables descritas previamente.

e Posibles observaciones de las entidades reguladoras y fiscalizadoras a que esta sujeto la
direccién de educacién por la vulneracion al principio de exposicion de la contabilidad, ya
que sus estados financieros no presentaria saldos relacionados con la naturaleza de la

cuenta.

¢ Al no mantener un analisis de estas cuentas no podemos opinar sobre su razonabilidad por
lo que implica una limitacién al alcance del presente informe.

e Posible detrimento patrimonial de la DEM.

Recomendaciones de Auditoria.
e Gestionar reposicion de recursos otorgados por la Subsecretaria de Educacion.

e Confeccionar los analisis que demuestren la conformacién de los saldos indicados en las
cuentas contables.

e Evaluar posibilidad de contratar personal que realice analisis de cuentas contables.

e Mantener como practica la regularizacion de los saldos no ajustados que mantenga la DEM,
dentro del periodo contable.
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12. Rubro: Patrimonio del Gobierno General

El patrimonio del gobierno general al 31 de diciembre de 2016 se presenta a continuacion:

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016

M$
C-3110102 PATRIMONIO DEM 32.104.901

C-31102 Resultados Acumulados (4.504.577)
Total Rubro 27.600.324

Hallazgo N° 10: Observaciones derivadas del rubro.
10.1 Inexistencia de analisis de cuentas para el rubro.

A la fecha de emision del presente informe no se proporciond anélisis de cuentas de la composicion
del rubro, debido a que no existe analisis de cuentas, por lo que no podemos dar una opinién
sobre si este rubro presenta razonablemente su saldo y si efectivamente corresponden a un derecho
real o efectivo.

Riesgos o Implicancias.

¢ Al no mantener un analisis de estas cuentas no podemos opinar sobre su razonabilidad por
lo que implica una limitacién al alcance del presente informe.

Recomendaciones de Auditoria.

e Confeccionar los analisis que demuestren la conformacién de los saldos indicados en las
cuentas contables.

o Contabilizar las actualizaciones de patrimonio como lo indica el Oficio C.G.R. N° 60.820, de
2005 y la Circular 33.640 seccion J-01.
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13. Rubro: Transferencias Corrientes

Las transferencias corrientes al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
m$
C-4410301 Del Tesorero Publico 4.608.382
C-4410302 De la Subsecretaria de Educacion 40.766.930
C-4410304 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestién 5.590.000
C-4410399 De Otras Enfidades Publicas 716.000
Total Rubro 51.681.312

Al cierre del presente informe se efectuaron pruebas de auditorias, para este caso se pudo validar
en un 97,99% el rubro, de acuerdo a la contabilizacion de estos ingresos en sus respectivas cuentas
presupuestarias. La cuadratura se realizo a las siguientes cuentas;

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$
C-1150503003001001  [Subvencion Fiscal Mensual 24.796.057
C-1150503003002001  [Subvencion Escolar Preferencial, ley N° 20.248 6.204.622
C-1150503003002002 |Fondo de Apoyo a la Educacién Publica 5.058.064
C-1150503003002999 |OTROS 4481616
C-1150503003003 Anficipos de la Subvencion de Escolaridad 985.731
C-1150503007999001  [Bono de Escolaridad 105.726
C-1150503007999002 |(Aguinaldo de Fiestas Patrias 407.200
C-1150503007999003 [Aguinaldo de Navidad 171.214
C-1150503007999004 (Bono Especial 278.755
C-1150503007999005 |[Bono de Vacaciones 345.487
C-1150503099010 Aporte Fiscal Extraordinario 716.000
C-1150503101001 Déficit Operacional 9.217.030
Totales 52.767.502

www.fortunato.cl




FORTUNATO&Q\’/A\SOCIADOS

Auditores /Consultores

En el siguiente gréfico, se presentan los aportes entregados por parte de la I. Municipalidad de
Santiago a la DEM, en el afio 2016;
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Como se puede evidenciar, los aportes de la I. Municipalidad de Santiago, ascienden a la suma total
de M$5.590.000.- Siendo el mayor recurso en abril 2016, que corresponden a un 51,88% del total
entregado.
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14. Rubro: Ingresos Patrimoniales

Los otros ingresos patrimoniales al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Otros Ingresos Patrimoniales

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$
C-4610102 Recuperacion art 12 Ley 18.196 2.896.988
C-4610401 Devoluciones y Reintegros no provenientes de impuesto 29.743
C-4610499 Otros 245.192
Total Rubro 3.171.923

Actualizaciones y Ajustes

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
mM$
C-4630102 Actualizacion de Bienes Muebles 65.894
C-4630103 Actualizacion de Bienes Inmuebles 1.337.330
Total Rubro 1.403.224

Hallazgo N° 11: Observaciones derivadas del rubro.

11.1 Inexistencia de proceso formalizado, en cuanto a la gestiéon de recupero y/o cobro de
licencias médicas.

Al sostener entrevista con encargado de licencias médicas, pudimos evidencias que la DEM, no
cuenta con un procedimiento formalizado de gestion y/o recupero de licencias médicas, lo que limita
la evaluacion de control interno ejecutado actualmente. Si bien existen procedimientos de buena
practica en el departamento de licencias médicas, estos se han desarrollado de acuerdo a las
necesidades que se han generado en el tiempo. Es menester sefalar, que los procedimientos
formalizados corresponden a un instrumento administrativo que apoya la gestiéon cotidiana de las
areas de la institucion, ademas de permitir establecer los controles apropiados que reduzcan los
riesgos de la DEM, ademas de apoyar al personal en estructurar sus funciones y establecer sus
responsabilidades.
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Riesgos o Implicancias.

e La DEM no posee informacion actualizada de los montos adeudados por concepto de
licencias médicas por parte de entidades previsionales que permitan gestionar una cobranza
eficiente en lo que respecta a tiempos y montos, por lo que se esta trabajando con
informacién extemporanea.

e Eventualmente existen montos no cobrados a las instituciones pagadores de licencias
médicas.

Recomendaciones de Auditoria.

o Circularizar y exigir respuestas oportunas de la totalidad de las licencias médicas que
queden pendientes de cobro de licencias médica a las entidades previsionales u otras que
tengan dicha informacion.

e Mantener manuales de procedimientos establecidos para la gestion de cobro o recupero,
pago, contabilizacion, entre otros, directamente relacionados a los procesos de licencias
médicas, para que el personal pueda estar apoyado frente a posibles inquietudes o dudas
generadas por el cumplimiento de los objetivos designados por su cargo.

e La Direccién de Educacion debe registrar los ingresos correspondientes a la recuperacion
por licencias médicas correspondientes al area de educacion.
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15. Rubro: Gastos Patrimoniales

Las prestaciones previsionales al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Prestaciones Previsionales

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$
C-52104 Desahucios e Indemnizaciones (2.410.949)
Total Rubro (2.410.949)

Prestaciones Sociales del Empleador

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
m$
C-52301 Indemnizaciones de Cargo Fiscal (716.000)
Total Rubro (716.000)

Gastos en Personal

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$

C-5310101 SUELDOS Y SOBRESUELDOS PERSONAL PLANTA (16.212.597)
C-5310102 APORTES DEL EMPLEADOR PERSONAL PLANTA (459.702)
C-5310103 ASIGNACION POR DESEMPENO PERSONAL PLANTA (2.830.296)
C-5310104 REMUNERACIONES VARIABLES PERSONAL PLANTA (27.250)
C-5310105 AGUINALDOS Y BONOS PERSONAL PLANTA (277.046)
C-5310201 SUELDOS Y SOBRESUELDOS PERSONAL A CONTRATA (12.378.950)
C-5310202 APORTES DEL EMPLEADOR PERSONAL A CONTRATA (362.012)
C-5310203 ASIGNACIONES POR DESEMPENO PERSONAL A CONTRATA (2.567.700)
C-5310204 REMUNERACION VARIABLES PERSONAL A CONTRATA (9.574)
C-5310205 AGUINALDOS Y BONOS PERSONAL A CONTRATA (240.507)
C-5310301 HONORARIOS A SUMA ALZADA PERSONAS NATURALES (86.592)
C-5310304 REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CODIGO DEL TRABAJO (12.700.528)
C-5310305 SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS (780.187)
C-5310399 OTRAS REMUNERACIONES (396.233)

Total Rubro (49.329.173)
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Bienes y Servicios de Consumo

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
mM$
C-5320101 PARA PERSONAS (442.166)
C-5320201 TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES (687)
C-5320202 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS (67.259)
C-5320203 CALZADOS (3.922)
C-5320301 PARA VEHICULOS (7.583)
C-5320401 MATERIALES DE OFICINA (203.643)
C-5320402 TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA (518.631)
Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$

C-5320404 PRODUCTOS FARMACEUTICOS (858)
C-5320407 MATERIALES Y UTILES DE ASEO (82.705)
C-5320408 MENAJE PARA OFICINA, CASINO Y OTROS (744)
C-5320409 INSUMOS, RESPUESTOS Y ACCESOIOS COMPUTACIONALES (205.044)
C-5320410 MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE INMUEBLE (112.724)
C-5320411 REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA MANTENIMIETO Y REPARACIONES (1.965)
C-5320412 OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES DIVERSOS (15.447)
C-5320413 EQUIPOS MENORES (20.898)
C-5320499 OTROS MATERIALES DE USO O CONSUMO (52.353)
C-5320501 ELECTRICIDAD (513.719)
C-5320502 AGUA (547.447)
C-5320503 GAS (55.565)
C-5320504 CORREO (63)
C-5320505 TELEFONIA FIJA (63.307)
C-5320506 TELEFONIA CELULAR (11.203)
C-5320507 ACCESO A INTERNET (93.816)
C-5320601 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICIOS (487.374)
C-5320602 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS (4.539)
C-5320603 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MOBILIARIO Y OTROS (6.433)
C-5320604 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA (25.822)
C-5320607 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS INFORMATICOS (60.135)
C-5320699 OTROS MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES (76.214)
C-5320701 SERVICIOS DE PUBLICIDAD (33.826)
C-5320702 SERVICIOS DE IMPRESION (8.528)
C-5320703 SERVICIOS DE ENCUADERNACION Y EMPASTE (88)
C-5320799 OTROS SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y DIFUSION (2.312)
C-5320802 SERVICIOS DE VIGILANCIA (7.797)
C-5320807 PASAJES, FLETES Y BODEGAJES (8.425)
C-5320810 SERVICIOS DE SUSCRIPCION Y SIMILARES (776)
C-5320899 OTROS SERVICIOS GENERALES (480.673)
C-5320902 ARRIENDOS DE EDIFICIOS (1.114.386)
C-5320903 ARRIENDOS DE VEHICULOS (185.945)
C-5320904 ARRIENDOS DE MOBILIARIOS Y OTROS (2.749)
C-5320905 ARRIENDOS DE MAQUINAS Y EQUIPOS (5.321)
C-5320906 ARRIENDOS DE EQUIPOS INFORMATICOS (281)
C-5320999 OTROS ARRIENDOS (41.061)
C-5321102 CURSOS DE CAPACITACION (391.064)
C-5321199 OTROS SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES (255.899)
C-5321202 GASTOS MENORES (140.452)
C-5321204 INTERESES, MULTAS Y RECARGOS (12.533)
C-5321205 DERECHOS Y TASAS (4.155)
C-5321206 CONTRIBUCIONES (5.022)
C-5321299 OTROS (88.648)
C-53214 Gastos Bienes Muebles (323.191)

Total Rubro (6.795.397)
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Transferencias Corrientes Otorgado

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$
C-54101 Transferencias Corrientes al Sector Privado (27.324)
Total Rubro (27.324)

Actualizaciones Amortizaciones y Otros Ajustes

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$
C-56302 Actualizacion de Pafrimonio (35.746)
C-56321 Depreciacion de Bienes de Uso (744.579)
C-56341 Amortizacién de Bienes Intangibles (7.479)
C-56367 Ajustes a los Gastos Pafrimoniales de Afios Anteriores 26.813
Total Rubro (760.991)

Gastos en Inversion Publica

Saldo al
Cuenta Nombre Cuenta 31-12-2016
M$
C-57102 Costos de Proyectos (201.410)
Total Rubro (201.410)

Relacion en Gasto de Remuneraciones

Hemos efectuado una relacién entre los gastos en personal asociados a los libros de
remuneraciones aportados por la administracion de la DEM, incorporando los montos
correspondientes al total haberes y los costos de cargo de la municipalidad, que incluyen la mutual
de seguridad, seguro de invalidez y sobrevivencia y seguro de cesantia, con los ingresos
correspondiente a subvenciones que financian operacion, bonos, asignaciones, SEP, PIE y FAEP.

EL objeto de este anélisis, es demostrar a la administracion de la DEM el exceso costo en personal,
que no es financiable por la subvencién regular, obligando a la municipalidad aportar importantes
sumas de dinero anual para financiar el déficit operacional.
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El cuadro siguiente demuestra el exceso en gastos en personal correspondiente al afio 2016, de
acuerdo a su correspondiente detalle:

Total Mutual Seguro Ingreso Exceso
Concepto Gatos Haberes Cesantia Asociado
Remuneracion Monto Monto Monto Monto %
M$ M$ M$ M$
Operacional 41.596.611 512.327 449,079 147.305 42.705.322 30.582.782 139,64%
SEP 3.382.992 41.762 40.056 38.023 3.502.833 5.960.024 58,77%
PIE 2.355.040 29.652 29.321 19.313 2.433.326 1.949.601 124,81%
FAEP 593.803 7.316 7.445 3.923 612.487 5.058.064 12,11%
Totales 47.928.446 591.057 525.901 208.564 49.253.968 43.550.471 113,10%

Es importante destacar que la relacién demuestra en el item “Operacional” la relacién del costo de
remuneraciones de personal de planta, contrata y reemplazo de los establecimientos educacionales
y la administracién central, monto que debiera ser cubierta por la subvencién normal, teniendo en
consideracion que en la relacion, no se encuentran incluidos los gastos operacionales de la gestion,
tales como, insumos, materiales y otros.

Considerar casi un 40% de exceso en relacion al ingreso es una situacion grave e insostenible, que
debe ser abordada por la administracién de la DEM, con el objeto de minimizar esta relacion y
llevarla a no més del 80% del ingreso.

El exceso de personal y de horas contratadas no trabajadas demuestra un notable abandono de
deberes de control por parte de las autoridades de la DEM y la municipalidad, generando deudas
previsionales, comerciales y estatales que no permiten viabilidad a la institucion en el mediano plazo,
sin una intervencidn de organismos superiores de control.

Es imperioso, la contratacion de una asesoria en recursos humanos que permita dar una viabilidad
economica y técnica al proyecto, identificando las variables que permitan bajar el costo en personal
sin afectar la calidad de los servicios, pero en un ambito de financiamiento sustentable en el
tiempo.

Finalmente la evolucién de esta relacidén no es posible efectuarla en base a la informacion obtenida
requiriendo el analisis de, por lo menos, cinco afios, de distintos factores que afectan la contratacion
de horas, tema que excede el ambito de aplicacion de la presente auditoria.
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Hallazgo N° 12: Observaciones derivadas del rubro.
12.1 Informacion no recepcionada de acuerdo a solicitud inicial de auditoria.

En solicitud inicial dirigida al Director de Educacién (S) el 09 de febrero de 2017, se solicita en la
letra C1 y C4 Organigrama y Calificaciones del personal respectivamente, dicha informacion no fue
proporcionada por la DEM debido a la inexistencia de la misma.

12.2 Inexistencia de manuales de procedimientos formalizados en departamento
remuneraciones.

No evidenciamos manuales de procedimiento en el periodo auditado, para el departamento de
remuneraciones, que regulen y contemplen cada labor a desempefiar de los funcionarios. Es
trascendental sefialar que un manual de procedimientos contribuye en la gestion administrativa,
permitiendo mantener en forma sistematica y ordenada los procedimientos y funciones del
departamento, a efecto de contribuir en la disminucidn de los riesgos significativos y/o deficiencias
de control en la institucion.

12.3 Libro de remuneraciones limita recalculo masivo de haberes.

Segun solicitud inicial de auditoria se recibieron por Inspector Técnico de Auditoria Forense, libros
de remuneraciones del afio 2016, a objeto de realizar recalculos masivos de haberes, con lo que se
pudo detectar que la informacion que entrega el sistema SMC como libro de remuneraciones limita la
realizacion de recalculos masivos de algunos haberes, ya que este no entrega la informacion de
todos los nombramientos que realizan los funcionarios detallando cada uno de ellos, si no que suma
la cantidad de horas trabajadas, expone solo un establecimiento en el que se realizaron las
funciones siendo que en algunos casos pudieran ser mas de uno, en la columna de bienios no se
muestra informacion de la cantidad real de los mismos exponiendo por ejemplo que trabajadores
tienen desde 1 a 127 bienios siendo que el maximo establecido por la norma aplicable son 15,
ademas en las columna de jornadas basica — media se expone en algunos casos una cantidad de
horas que supera el maximo de 44 horas establecidas, todo esto entre otras situaciones imposibilita
realizar pruebas de auditoria, que respalden el correcto calculo de haberes en las remuneraciones
de los funcionarios.
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12.4 Irregularidad en el pago de asignacion de perfeccionamiento.

Para poder validar el correcto pago de esta asignacion a los funcionarios, solicitamos informacién del
portal SCAP del MINEDUC a diciembre del afio 2016, sin embargo, mediante correo electrénico
recibido el 14 de marzo 2017, la encargada de perfeccionamiento del departamento de Recursos
Humanos, proporciona respaldo de su proceder, donde informa a su jefatura irregularidades en el
perfeccionamiento entre los afios 2012 al 2014, solicitando autorizacién y confirmacion para
proceder al respecto, debido a que existen docentes que estan recibiendo un porcentaje mayor de la
asignacién que les corresponde, adjunta informe enviado a su jefatura donde sefiala lo siguiente:

‘En el proceso de recepcién de informacion e informaciéon ya subida a la plataforma de
perfeccionamiento SCAP, se han generado consultas por dudas sobre el procedimiento anterior, las
cuales han sido clarificadas por CPEIP ¢drgano oficial del pago de perfeccionamiento,
evidenciandose las siguientes situaciones andémalas:

e Titulos sin registro publico
e Titulos sin horas de perfeccionamiento
e Titulos sin la sede donde se realiza los estudios

En relacion a los titulos con observaciones, segun instruccion de CPEIP, se cumple con la recepcion
de documento siempre que se verifique su fidelizacién con la norma de registro publico (niumero que
entrega CPEIP a los centros de formacién para hacer uso del beneficio), como también las horas
que deben ser informadas en el titulo a entregar y la sede donde se lleva a realizar.

Por lo anterior, después de hacer el curso el funcionario tiene sélo dos afios para hacer valer el
beneficio, de lo contrario se pierde automaticamente (a excepcion de docentes que trabajaron en
otra comuna y se incorporan a trabajar en la DEM), sin embargo, se registra informacion de plazos
que superan los dos afios y han sido aceptados y cancelados. Se hace el alcance que la informacion
ingresada a SCAP esta desde el afio 1999, sin embargo, nunca se ha generado cierre anual, lo que
repercute en que los certificados no pueden generarse, como también que la informacion no se
encuentre fisicamente para cotejar, segun la ley se debe mantener un registro de los ultimos 5 afios,
lo que en estos momentos puede que esté, pero nadie sabe en qué parte se puede ubicar la
informacién, esto genera que no se pueda realizar cierre anual y que en estos momentos los
certificados se realicen de manera manual y sin claridad de la fidelizacion de informacion.”

En relacion a lo expuesto, no se pudo validar el correcto pago de la asignacién de perfeccionamiento
a los funcionarios dependientes de esta Direccion de Educacion.
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12.5 Pago de seguro de cesantia a personal Docente.

Al analizar el libro de remuneraciones pudimos evidenciar que existen docentes a quienes se les
incluye el pago de seguro de cesantia dentro de sus remuneraciones, contraviniendo a lo
establecido en la Ley 19.728 sobre el Seguro de Cesantia en el Titulo | Art. 1 donde se establece
“...un seguro obligatorio de cesantia, en adelante ‘el Seguro”, en favor de los trabajadores
dependientes regidos por el Codigo del Trabajo, en las condiciones previstas en la presente ley...”,
entendiéndose de esta forma que la DEM no debiera realizar el pago por dicho concepto a
funcionarios docentes, los cuales se rigen por Estatuto Docente. Es importante considerar que el
costo anual de dicho concepto asciende a M$7.352.- como aporte del empleador. Los docentes que
se encuentran en esta situacion se detallan en Anexo N°12.

12.6 Observaciones relacionadas al proceso y resguardo documental de los antecedentes del
personal.

Para la revision de las carpetas de personal se consideré lo establecido en el articulo 24 del estatuto
docente y sus modificaciones. Cabe hacer presente que, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 71
del mismo cuerpo normativo, se aplicara supletoriamente el Cédigo del Trabajo y las leyes
complementarias en todo aquello que no se encuentre previsto por este Estatuto.

De lo anterior, podemos sostener que de acuerdo a lo establecido en:

- El articulo 23 de la Ley N° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, en su letra
b), otorga a la Direccién de Educacion Municipal la funcién de administrar los recursos
humanos, entre otras.

- En virtud del articulo 53 de la misma Ley N° 18.695, las resoluciones que dicten las
municipalidades deberan registrarse en la Contraloria General de la Republica cuando
afecten a funcionarios municipales, debiendo las entidades edilicias remitir los antecedentes
que le sean requeridos.

- La Contraloria General de la Republica, en su circular sobre disposiciones y
recomendaciones referente a la eliminacion de documentos, contenida en el Oficio
Instructivo contenido en el Dictamen nimero 28.704 del afio 1981 aplicable también a las
municipalidades, expresamente prescribe, en cuanto a los documentos relativos al personal,
la conveniencia de mantenerlos indefinidamente, salvo que los antecedentes del caso se
encuentren registrados en libros o tarjetas individuales, lo que permitiria prescindir de estos
documentos que daten de cinco afios, conservandose solo aquellos cuya informacion no se
encuentre consignada en la forma enunciada.

www.fortunato.cl




FORTUNATOR/ASOCIADOS

Audltor7Consul(ores

- Ademas, la referida Circular dispone que, para los documentos en general, la autorizacion
de la Municipalidad para eliminar documentos de sus archivos corresponde otorgarla al
Alcalde, mediante la dictacion de un decreto exento y previa proposicion de la jefatura de la
unidad respectiva.

- Ademas refuerza la obligacion anterior el principio de transparencia contenido
especialmente en el articulo 16 de la Ley N° 19.880 sobre bases de los procedimientos
administrativos que rigen los actos de los érganos de la Administracion del Estado, el cual,
indica que son publicos los actos y resoluciones de los 6rganos de la Administracion del
Estado (también aplicables a las municipalidades), asi como sus fundamentos y documentos
en que éstos se contengan, y los procedimientos que utilicen en su elaboracion o dictacion.

- De este modo, en virtud del articulo 17 letra D) del mismo cuerpo normativo, las personas,
en sus relaciones con la Administracién (Municipalidad), tienen derecho a acceder a los
actos administrativos y sus documentos, en los términos previstos en la ley. Es preciso
prevenir en esta parte que este derecho tendria como especiales limitaciones cuando su
publicidad, comunicacion o conocimiento afecte los derechos de las personas,
particularmente tratandose de su seguridad, su salud, la esfera de su vida privada o
derechos de caracter comercial, 0 econdmico, como lo sostiene el articulo 21 nimero 2 de la
Ley 20285 sobre acceso a la informacién publica.

Dicho lo anterior, para la revision de las carpetas del personal docente, nos enfocamos al
cumplimiento de las siguientes formalidades:

o Validar mediante decreto alcaldicio su calidad de contrato (titular, contrata).

o Validar bienios, segun lo sefialado en libro de remuneraciones, y ver si existe certificado que
acredite su cambio de bienio.

o Validar si carpeta tiene adjunto los titulos universitarios y timbre de la DEM segun lo sefiala
la ley N° 19.088.

e \Ver si carpetas tienen adjuntos declaraciones juradas, certificado de salud compatible,
certificado de antecedentes y certificado de situacion militar al dia segun correspondiese.

o Validar existencia de concurso publico en caso que la persona tenga contrato en calidad de
titular.

e \Ver si tiene adjunto en sus respectivas carpetas los certificados de cursos y porcentajes
para la asignacion de perfeccionamiento.

Teniendo presente lo anterior, se evidenciaron las siguientes situaciones:
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12.6.1 Limitaciones al alcance en revision de carpetas del personal.

En solicitud inicial de auditoria dirigida al Director de Educacién (S) y recepcionada por la
DEM el 9 de febrero 2017, se requiere en el punto C16 tener disponibles Carpetas de
Personal, el Inspector Técnico Auditoria Forense responde en “Acta de entrega informacidn
solicitud inicial” del 16 de febrero 2017 “Disponibles en oficina segun sean requeridas”, de
acuerdo a lo anterior se efectué solicitud de muestra de carpetas mediante correo
electrénico el 01 de marzo de 2017 por un total de 356 carpetas con una fecha maxima de
entrega de la totalidad de las mismas el 08 de marzo 2017, cumpliéndose el plazo
establecido, no obtuvimos la informacion solicitada. Posterior a esta fecha, recibimos desde
el departamento de personal parte de la muestra efectuada, por ello finalmente limitamos
nuestra revision a un total de 100 carpetas de funcionarios. Cabe sefialar que dentro de la
informacién recibida, se hallaron carpetas que no fueron solicitadas en la muestra, lo que
junto con lo expuesto anteriormente deja a la vista la falta de dedicacién al cumplimiento de
nuestra solicitud.

12.6.2 No se evidencia en carpeta personal decreto alcaldicio de nombramiento o
contrato de trabajo vigentes al 2016.

Estatuto Docente

De acuerdo al Art. 29 del Estatuto Docente que establece “Los profesionales de la
educacion, seran designados o contratados para el desempefio de sus funciones mediante
la dictacion de un decreto alcaldicio...”, en las carpetas personales de 38 funcionarios que
se detallan en Anexo N°2 no se evidencia decreto alcaldicio de nombramiento con su
calidad de contrato (titular, contrata) vigentes al 2016. Cabe considerar que dentro de esta
observacion se incluyen documentos que se encontraban en carpeta de personal, pero sin
firma respectiva que lo respalde como documento original, debido a que el decreto es el
documento oficial del nombramiento del trabajador, consideramos que es importante su
legalidad a la hora de respaldar la relacion laboral entre la DEM y el funcionario.

A modo de ejemplo a continuacién se presenta respaldo de la situacion antes mencionada;
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SANTIAGO, 06/03/2009
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Municipalidades.
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ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO

EMPLEADOR

NOMBRE PROFESIONAL DE LA EDUCACION

RU.T.

FECHA DE INGRESO AL SERVICIO : 01/03/2009

FUNCION DOCENCIA

HORAS CRONOLOGICAS £ 30

JORNADA DE TRABAJO : LUNES A SABADO DIURNA
NIVEL O MODALIDAD ENSENANZA MEDIA (000A)
ASIGNATURA : CASTELLANO

IMPUTASE, el gasto de Remuneraciones al item
N°2152101 del presupuesto Operacional Vigente de la Direccion de Educaciq‘n Municipal.

DEJESE ia que los

personales de PICARTE ESPINOZA ROSA RAQUEL, se en la C ia
General de la Ublica, y se remitio jurada Ley N °18.575.

REGISTRESE, ANOTESE, COMUNIQUES‘,E Y ARCHIVESE.

Fdo. PABLO ZALAQUETT SAID ALCALDE DE SANTIAGO |
ALFREDO EGANA RESPALDIZA SECRETARIO MUNICIPAL

Lo que comunico a usted, para los fines consiguientes,

Saluda atentamente a usted

ALFREDO EGANA RESPALDIZA
BisTRA e SECRETARIO MUNICIPAL
oG ia General de la Republi
- Direccién de Control.
- Secretaria Municipal,
- Direccion de Personal.
- Direccion de Educacion Municipal,
- Oficina de Registro Kardex D.EM.

VCA.CDCR.JPR.JAS.VCR, A S

17032009
i it
i e R e o |

Codigo del trabajo

De acuerdo al Art. 7 del Cédigo del trabajo que establece “Contrato individual de trabajo es
una convencion por la cual el empleador y el trabajador se obligan reciprocamente, éste a
prestar servicios personales bajo dependencia y subordinacion del primero, y aquél a pagar
por estos servicios una remuneracion determinada.” y Art. 8 que establece “Toda prestacion
de servicios en los términos sefialados en el articulo anterior, hace presumir la existencia de
un contrato de trabajo.”, se evidencia que en las carpetas personales de 9 funcionarios
detallados en Anexo N°2 no se encuentra contrato de trabajo vigente al afio 2016. Cabe
considerar que dentro de esta observacion se incluyen documentos que se encontraban en
carpeta de personal, pero sin firma respectiva que lo respalde como documento original,
consideramos que es importante su legalidad a la hora de respaldar la relacion laboral entre

la DEM y el trabajador.

A modo de ejemplo a continuacién se presenta respaldo de la situacion antes mencionada;

www.fortunato.cl




12.6.3 No se evidencia en carpeta personal copia de cédula de identidad.

Se evidencian 23 funcionarios detallados en Anexo N°3, que no mantienen en sus carpetas
copia de Cédula de Identidad que acredita ser cuidadano de acuerdo al Art. 24 N°1 del
Estatuto Docente.

12.6.4 No se evidencia en carpeta personal certificado de haber cumplido con la Ley
de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuere procedente.

Se evidencian 8 funcionarios detallados a continuacién, que no mantiene certificado de
haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacion de acuerdo a lo indicado en el
Art. 24 N°2 del Estatuto Docente.
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N° RUT Nombre del funcionario
116526229-0 ARENAS ASTUDILLO JAIME
2|8958346-2 FLORES BRUNA MARCELO
3|/13915950-0 [LOPEZ MONTERO PABLO
4110286635-5 |MORAGA GONZALEZ RAMON EDUARDO
5[5809754-3 ORTEGA CACERES HECTOR MANUEL
6|7056527-7 SALDIVIA GONZALEZ HECTOR
7(15311861-2  |VALDES LAGOS FRANCISCO JAVIER
8|15706832-6  |ZAMORA PLAZA RAUL ALEJANDRO

12.6.5 No se evidencia en carpeta personal certificado que evidencie tener salud
compatible con el desempeiio del cargo.

El Estatuto Docente en su Art. 24 N°3 sefiala dentro de los requisitos para incorporarse a la
dotacién del sector municipal “Tener salud compatible con el desempefio del cargo”, de
acuerdo a lo anterior, 36 funcionarios detallados en Anexo N°4 no mantienen evidencia de
dicho certificado en sus carpetas.

12.6.6 No se evidencia en carpeta personal Titulo de Profesor o Educador.

Segun Art. 24 N° 4 para incorporarse a la dotacion del sector municipal se debe “Cumplir
con los requisitos sefialados en el articulo 2° de esta ley” el que a su vez sefiala “Son
profesionales de la educacion las personas que posean titulo de profesor o educador,
concedido por Escuelas Normales y Universidades...”, de acuerdo a lo anterior 13
funcionarios detallados a continuacion no mantienen dicho documento en sus carpetas
personales.

N° RUT Nombre del funcionario
118958346-2 FLORES BRUNA MARCELO
2|16752289-0  |[FLORES MANRIQUEZ CATALINA PAZ
3[7690198-8 HAUENSTEIN ROCHA MARTA GLORIA
4110286635-5 [MORAGA GONZALEZ RAMON EDUARDO
5(17270291-0  |MUNOZ ROMERO CATALINA ANGELICA
6]5809754-3 ORTEGA CACERES HECTOR MANUEL
7(16951405-4  |SEGURA LICANQUEO DANITZA ANDREA
8]9907014-5 TAMBUTTI GARRIDO SILVANA BEATRIZ
9]13256200-8 | TOBAR JANA TERESA

10110856059-2  |VALDES ALIAGA MARITZA

11115311861-2 | VALDES LAGOS FRANCISCO JAVIER

12|14232227-7  [VALENZUELA GAETE CLAUDIA ESTRELLA

13|16367118-2  [VILLALOBOS REIJER MACARENA DEL PILAR
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12.6.7 No se evidencia en carpeta personal Titulo de Profesor o Educador legalizados
ylo cotejados por la DEM.

La Ley 19.088 indica que “.solo sera necesario presentar los originales de los documentos
que sean requeridos, o copias o fotocopias autorizadas de ellos, y dejar fotocopias simples
de los mismos. El funcionario administrativo receptor las cotejara y luego devolvera los
documentos a los interesados, entendiéndose que ha efectuado tal cotejo por el solo hecho
de estampar en la fotocopia el timbre de recepcion, la fecha y su nombre y firma...” De
acuerdo a lo anterior y segun lo evidenciado, si bien en algunas carpetas existe el titulo de
Profesor o Educador, en 18 casos detallados en Anexo N°5 dicho documento corresponde a
una fotocopia que no se encuentra legalizada o cotejada por la DEM con timbre original.

A modo de ejemplo a continuacion se presenta respaldo de la situacion antes mencionada;

g )

REPUBLICA DE CHILE

MINISTERIO DE EDUCACION
DIVISION DE EDUCACION GENERAL
oE

Ao cumplido satisfactoriamente con lai sormas y disposiciones reglamentarias
P .

otorga et dhuto de 11Z

A= A% defecha 2O de TBKQ __de 20007

TS0 CARVAAL
worio Regionsi Mintsserial
de Educocrdn

D Repin _TEROROUITIN .

£ presense tialo queda regstrado con & N

12.6.8 No se evidencia en carpeta personal Declaracion Jurada de Inhabilidad de
funciones.

Segun lo evidenciado existen 15 funcionarios los cuales se detallan a continuacién, que no
mantenian en sus respectivas carpetas, declaracion jurada de acuerdo a lo indicado en el
Art. 24 N°5 del Estatuto Docente "No estar inhabilitado para el ejercicio de funciones o
cargos publicos, ni hallarse condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de
la ley 19.325, sobre Violencia Intrafamiliar’.
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N° RUT Nombre del funcionario
1(6526229-0 ARENAS ASTUDILLO JAIME
2|10394411-2  |ARGANDONA CABEZAS MARGARITA EDITH
3111616021-8  [FERNANDEZ ASTUDILLO DANIA LORENA
418958346-2 FLORES BRUNA MARCELO
5|16752289-0  |FLORES MANRIQUEZ CATALINA PAZ
6|7815687-2 GONZALEZ LUCERO ANGELA DEL CARMEN
7|6603153-5 HERRERA MANCILLA MARIA ALEJANDRA
8|17270291-0  |MUNOZ ROMERO CATALINA ANGELICA

©

8714453-4 PONTIGO PAREDES MARIA DEYAMIRA
7056527-7 SALDIVIA GONZALEZ HECTOR
16951405-4  [SEGURA LICANQUEO DANITZA ANDREA

—_
o

—_
N

12{9907014-5 TAMBUTTI GARRIDO SILVANA BEATRIZ
13]13256200-8 [ TOBAR JANA TERESA
14114232227-7  [VALENZUELA GAETE CLAUDIA ESTRELLA

—_
[$)]

16367118-2  [VILLALOBOS REIJER MACARENA DEL PILAR

12.6.9 No se evidencia en carpeta personal documentacion que acredita bienios.

Los Bienios se deben acreditar de acuerdo a lo que se sefala en el Titulo Il “Procedimiento
de Acreditacion de Bienios” del Reglamento de la asignacion de experiencia, articulos 43 y
6° transitorio de la ley N° 19.070, de acuerdo a lo anterior 28 funcionarios detallados en
Anexo N°6 no presenta antecedentes de acreditacion de los mismos en sus respectivas
carpetas personales. Cabe considerar que del total de las carpetas revisadas no se obtuvo
informacién actualizada de bienios por cada funcionario, solo se encontré acreditacion
presentada al momento de su contratacion.

12.6.10 No se evidencia en carpeta personal documentaciéon que acredite porcentaje
de asignacion de perfeccionamiento docente.

La acreditacion y pago de la asignacion de perfeccionamiento se encuentra descrito en el
Decreto 214 del Ministerio de Educacidn que fija tabla y procedimiento para pagar dicha
asignacion, en este caso, debido también a las irregularidades descritas en la observacion
12.4 del presente informe, no se evidencia en las carpetas del personal informacion
fidedigna que acredite el porcentaje actual aplicable a cada funcionario por
perfeccionamiento docente. Es importante mencionar que esta asignacién corresponde a un
monto anual pagado de M$1.555.239.- compuesto por lo detallado a continuacion:

Asig. de perfecc. Dif. asig. Perfecc. Asig. perfecc. prof. Asig. Perfecc. no doc

M$ M$ M$ M$
1.445.129 50.603 18.225 41.282 1.555.239
*Encabezados segun libro de remuneraciones.

www.fortunato.cl




FORTUNATO&/ASOCIADOS

Audxtorl7ConsuI(ores

12.6.11 No se evidencia en carpeta personal decretos de nombramiento y contratos
originales.

De acuerdo a la revision efectuada se pudo constatar la existencia de contratos y decretos
de nombramiento en fotocopia, no teniendo a la vista el documento original que respalde
fidedignamente la relacion laboral. Cabe considerar que dichos documentos son el medio de
respaldo oficial de la relacion laboral entre la DEM y sus funcionarios, siendo de suma
importancia contar con ellos ante eventuales situaciones que requieran como medio de
prueba dicha documentacién en original, los funcionarios que se encuentran en esta
situacién ascienden a 29 detallados en Anexo N°7.

Cabe mencionar que no hubo respuesta por parte de la administracion de la DEM de la
ausencia _de los citados documentos. Consideramos esta situacion grave y
solicitamos que esta observacion sea respondida al Concejo Municipal por parte de
los funcionaros de la DEM.

Adicionalmente _consideramos que la Direccion de Control Municipal _debe
implementar planes de auditoria anual que contemple la revision de la sustentacion
documental de las carpetas de personal.

Finalmente, al cierre del presente informe ain no se habia obtenido respuesta por la
falta de documentacion.

12.7 Gastos asumidos por la DEM, no correspondientes a su operacion.

Al efectuar analisis de las remuneraciones pagadas a los funcionarios de la DEM, con Encargada de
Personal, pudimos evidenciar que la institucion auditada, en el afio 2016, asumid costos
remuneracionales por funcionarios destinados a ejercer labores en las dependencias de la llustre
Municipalidad de Santiago, cumpliendo funciones de Guardias de Seguridad.

Los funcionarios que se encuentran en la situacidn mencionada corresponden a 43, que son
especificamente los que se desempefian en “funcion de Seguridad Guardias”, en “Ubicacion
Inspectores Uniformados”, de acuerdo al libro de remuneraciones proporcionado por Encargada de
Remuneraciones.

Es importante indicar, que la DEM mantiene ingresos por concepto de subvenciones ordinarias, Ley
SEP, PIE, FAEP, destinados a financiar gastos propios de su operacion y de programas especificos,
no a financiar gastos de otras reparticiones municipales, dejando en manifiesto un posible mal uso
de fondos publicos.
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Esta situacion es sabida y conocida por la administracion de la DEM, por tal motivo tiene directa
responsabilidad en esta falta administrativa, asi mismo las unidades de Finanzas y Control Municipal
que han aceptado esta operacion irregular, al menos en el afio 2016.

El costo que la DEM asumi6 en el afio 2016, respecto de los funcionarios
M$464.829.-, detallado a continuacion:

Nombre Funcionario

Total

Tipo de Contrato

aludidos, asciende a

Ubicacién

Haberes

www.fortunato.cl

1]10074406-6 | TOLEDO ASTORGA ELENA PATRICIA 9.810 |CODIGO DEL TRABAJO | SEGURIDAD GUARDIAS _[INSPECTORES UNIFORMADOS
2|10170084-4 |CUBILLOS URRA MANUEL ANTONIO 10.659 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
3]10183597-9 |[MALDONADO MIRANDA ALVARO 9.455 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
4[10563663-6 |CARRASCO RIFO ENRIQUE ALEJANDRO 10.768 [CODIGO DEL TRABAJO _ [SEGURIDAD GUARDIAS _|INSPECTORES UNIFORMADOS
5110637206-3 [SANCHEZ CORNEJO HECTOR 11.713 |CODIGO DEL TRABAJO _ [SEGURIDAD GUARDIAS _|INSPECTORES UNIFORMADOS
6/10806749-7 |ALBARRAN LABRA BENJAMIN ELIAS 12.050 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
7]10935604-2  |[NERCELLES RIVERA JORGE AVELINO 9.420 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
8/10981055-K [IBARRA DIAZ JOSE DANIEL 12.218 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
9]11706708-4 |CABELLO APIP JOSE DIEGO 12.045 [CODIGO DEL TRABAJO _ [SEGURIDAD GUARDIAS _|INSPECTORES UNIFORMADOS
10]12284697-0 [BECERRA MONTENEGRO OVEN SEBASTIAN 13.434 |CODIGO DEL TRABAJO _ [SEGURIDAD GUARDIAS _|INSPECTORES UNIFORMADOS
11]12493484-2  |VERA FUENTES KURT 10.827 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
12]12702824-9 |GUTIERREZ CANDIA ESTEBAN ALEXIS 13.148 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
13]13438993-1 [GUTIERREZ CANDIA FRANK ALEXANDER 12.029 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS _[INSPECTORES UNIFORMADOS
14]13441027-2_ |CARMONA LOPEZ JOSE LUIS 11.839 [CODIGO DEL TRABAJO _ [SEGURIDAD GUARDIAS _|INSPECTORES UNIFORMADOS
15]13940056-9 |BENAVIDES PASTENES JUAN MANUEL 9.066 |CODIGO DEL TRABAJO | SEGURIDAD GUARDIAS _[INSPECTORES UNIFORMADOS
16]6199559-5 | GONZALEZ ROSSI JAIME GERARDO 1.951 |CODIGO DEL TRABAJO | SEGURIDAD GUARDIAS [INSPECTORES UNIFORMADOS
17]6453239-1 MORALES ESCOBAR ERNA GLORIA DEL CARMEN 11.034 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
18]7046399-7  [AVILA AGUILAR ANDRES FERNANDO 7.611 |CODIGO DEL TRABAJO  |SEGURIDAD GUARDIAS _[INSPECTORES UNIFORMADOS
19]7103184-5  |MARCHANT LEIVA JORGE 11.957 |CODIGO DEL TRABAJO _ [SEGURIDAD GUARDIAS _|INSPECTORES UNIFORMADOS
20]7195599-0  |CORDOVA FERNANDEZ MARIA LUISA 8.339 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
21]7417102-8  |ARCE AGUIRRE RAFAEL ENRIQUE 11.703 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
22|7542441-8  |OLIVO VERGARA ROBERTO ANTONIO 12.517 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
23|7685408-4  |ZAMORANO ALTAMIRANO JOSE LUIS 11.781 |CODIGO DEL TRABAJO _ [SEGURIDAD GUARDIAS _|INSPECTORES UNIFORMADOS
2417916832-7  |ESPINOSA ESPINOSA GUILLERMO ABELARDO 9.819 |CODIGO DEL TRABAJO  |SEGURIDAD GUARDIAS _[INSPECTORES UNIFORMADOS
2518126019-2  |SUAREZ MALDONADO CESAR ENRIQUE 10.697 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
2618331871-6  |BRAVO DIAZ FRANCISCO ANTONIO 11.212 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
27|8351272-5  |ZAVALA ESPINOZA VICTOR HUGO 13.391 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS _[INSPECTORES UNIFORMADOS
28|8639299-2  |ROJAS ROJAS ERNESTO JOEL 11.591 [CODIGO DEL TRABAJO _ [SEGURIDAD GUARDIAS _|INSPECTORES UNIFORMADOS
29|8713561-6  [PINTO RUBILAR PEDRO ORLANDO SEGUNDO 10.579 |CODIGO DEL TRABAJO _ [SEGURIDAD GUARDIAS _|INSPECTORES UNIFORMADOS
30(8847660-3  [ARAVENA HERNANDEZ DAVID ANTONIO 11.545 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
31[8914691-7  [ZUNIGA VEGA JORGE RAMON 13.856 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
32]9008471-2  |GONZALEZ LOPEZ LUIS 9.645 |CODIGO DEL TRABAJO  |SEGURIDAD GUARDIAS _[INSPECTORES UNIFORMADOS
33]9251080-8  |GARRIDO TRONCOSO RODOLFO ENRIQUE 9.190 |CODIGO DEL TRABAJO | SEGURIDAD GUARDIAS _[INSPECTORES UNIFORMADOS
34/9268182-3  |VALVERDE PENEIPIL VICTOR HUGO 11.035 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
35|9302929-1  |VILCHES CAVIERES JUAN CARLOS 9.698 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
36/9479275-4  |DONOSO VILLARROEL LUIS ANTONIO 9.304 |CODIGO DEL TRABAJO  |SEGURIDAD GUARDIAS  [INSPECTORES UNIFORMADOS
37]9579971-K_ |GAETE VIDELA HERIBERTO 12.716 [CODIGO DEL TRABAJO _ [SEGURIDAD GUARDIAS _|INSPECTORES UNIFORMADOS
38|9666613-6 | TOLEDO ALARCON JORGE ALEJANDRO 8.850 |CODIGO DEL TRABAJO  |SEGURIDAD GUARDIAS _[INSPECTORES UNIFORMADOS
39[9677517-2  [LOPEZ MARTINEZ MARCO ANTONIO 11.390 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
4019721947-8 | SANHUEZA RAMIREZ JULIO ALBERTO 11.614 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
41[9876493-3  |RIVAS RIVAS BERNABE 11.073 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS _[INSPECTORES UNIFORMADOS
42[9902762-2  [TARRIDE MUNOZ RODRIGO 12.012 [CODIGO DEL TRABAJO _ [SEGURIDAD GUARDIAS _|INSPECTORES UNIFORMADOS
43[9959163-3  |OSSANDON NEGRETE NELSON EDUARDO 10.238 [CODIGO DEL TRABAJO  [SEGURIDAD GUARDIAS |INSPECTORES UNIFORMADOS
Total 464.829
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12.8 Ausencia del Libro de Remuneraciones impreso en hojas timbradas por el S.L.I.

Al solicitar informacion al departamento de Remuneraciones de la DEM, respecto a la mantencion de
los libros de remuneracion impresos en hojas timbradas por el Servicio de Impuestos Internos,
evidenciamos que no mantienen esta informacion. Lo que contradice el articulo 62 del Cddigo del
Trabajo, para aquellos funcionarios contratados bajo éste régimen.

Es indispensable proporcionar los argumentos juridicos para apoyar la invariable observacion que ha
efectuado nuestra empresa en relacién a la obligacion que le asiste a la Municipalidad o a la
Direcciéon de Educacion Municipal de llevar libro de remuneraciones timbrado por el Servicio de
Impuestos Internos, en los siguientes términos:

1. De conformidad con el articulo 1 de la ley 19.070 complementado por el articulo 71 del
mismo cuerpo normativo, esta ley es aplicable al profesional docente, y en lo no previsto por
ella, supletoriamente regira el Codigo del Trabajo.

2. Las personas contratadas por las municipalidades o por la Direccion de Educacién Municipal
en virtud del Cédigo del Trabajo, estaran amparadas en sus derechos y afectas a las
obligaciones contenidas en este cuerpo normativo, de manera exclusiva.

3. El articulo 62 del Codigo del Trabajo obliga a la parte empleadora a llevar un libro de
remuneraciones cuando cuenta con cinco 0 mas trabajadores.

4. La Circular nimero 19 emanada del Servicio de Impuestos Internos, de fecha 11 de Mayo
de 1995, hace exigible que este libro de remuneraciones sea timbrado por este organismo
publico, entendiendo el timbraje como un procedimiento que legaliza los documentos
necesarios para respaldar las diferentes operaciones que los contribuyentes realizan al
llevar a cabo sus actividades econdmicas, y que consiste en la aplicacion de un timbre seco
en este documento.

5. Con este requisito de formalidad, solo las remuneraciones que en este libro figuren pueden
considerarse como gastos por este concepto en la contabilidad de la Municipalidad. En este
registro deben ser considerados todos los trabajadores de la Municipalidad o de la DEM que
prestan servicios con el vinculo de subordinacién y dependencia y debe contener las
cantidades brutas que el empleador pague a los dependientes.

Toda infraccion a las obligaciones contenidas en los numerales precedentes, dard lugar a las
sanciones que puedan emanar de la Direccion del Trabajo por la labor de fiscalizacion de Las
Inspecciones del Trabajo, en virtud del articulo 503 y siguientes del Cddigo del Trabajo, y la
Contraloria General de la Republica, por estar sujetas las municipalidades a su especial jurisdiccion
en conformidad con la ley 10.336.
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12.9 Revision de libros de control de asistencia de los funcionarios docentes,
correspondiente a los establecimientos de la DEM.

Se realiz6 visita y revision a los 44 establecimientos educacionales dependientes de la Direccion de
Educacion de la I. Municipalidad de Santiago, los cuales se detallan en Anexo N°8, validando el libro
de asistencia con respecto al libro de remuneraciones del mismo mes, con el objetivo de corroborar
que contengan informacion equivalente. Con ello pudimos evidenciar que los establecimientos
mantienen cuatro modalidades de control de asistencia, libro de asistencia, reloj control con tarjetas,
reloj control digital y libro de clases, este ultimo solo para docentes. Cabe tener presente que en
algunos establecimientos existia reloj control digital, sin embargo no se encontraban implementados
por problemas de software.

De lo anterior, se deprenden las siguientes observaciones:

12.9.1 Docentes que no firman libro de asistencia en los establecimientos.

Al realizar el analisis de libro de asistencia docente de los establecimientos versus el libro
de remuneracién del mismo mes, pudimos detectar que existen veintiun funcionarios que se
les otorga una remuneracion por ejercer funciones docentes en un establecimiento, no
encontrando en el respectivo colegio su registro de firma, que compruebe su asistencia.

Los docentes mencionados son los siguientes:

Establecimiento

Nombre Funcionario

Educacional
1 16418802-K ANTIPAN PILQUINAO ALEJANDRO SEGUNDO A-18
2 16921266-2 ARAVENA MARIN LUIS ORLANDO A-18
3 |7818833-2 ASPEE HERNANDEZ SUSY DEL CARMEN D-101
4 116962588-3  |BELLO SILVA EDUARDO ALEJANDRO E-87
5 |7197548-7 BERNALES CONTRERAS ARGELIA MARGARITA E-025
6 |13553538-9 |CABRERA MARTINEZ PAMELA PATRICIA A-16
7 110339914-9 |CACERES VALENZUELA ALFREDO ORLANDO A-4
8 |6496160-8 ESPINOSA PLAZA LUIS ARTURO D-101
9 |6546156-0 ESPINOZA ESPINOZA MARGARITA DE LA LUZ D-67
10 [8431746-2 FABRES FABRES ALEJANDRO FELIPE F-64
11 [10074096-6 |GONZALEZ ARAYA SUSANA DEL TRANSITO F-86
12 15997071-2 GUTIERREZ BUSTAMANTE CARMEN LORETO A-7
13 |7688835-3 GUTIERREZ VASQUEZ VICTOR HUGO A-16
14 113906340-6 |HUERTA CACERES PAMELA ALEJANDRA A-4
15 |7697848-4 IBARRA YANEZ MONICA VIVIANA A-12
16 |10146830-5 |OLIVARES HENRIQUEZ CECILIA DEL F-38
17 [5522918-K ORMENO ORTIZ ELIZABETH ESTRELLA A-12
18 [5783241-K RAMIREZ SAVOY PATRICIA ARGENTINA D-88
19 (8070911-0 SEGOVIA MARTINEZ ALIRO ANDRES A-18
20 |7077425-9 SOLORZANO MANZO XIMENA DEL CARMEN D-11
21 [8043534-7 URREA MUNOZ ELENA F-64
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Analizada la situacién anterior con encargado de control de asistencia en los
establecimientos (Directores, Inspectores Generales, Secretarias, entre otros), nos
comentan que existen casos en los que los funcionarios firman en la dependencia de la
DEM, sin embargo al corroborar esta informacion con el departamento de personal de esta
Direccidn, no evidenciamos la existencia de evidencia de control de asistencia de dieciocho
funcionarios, es importante mencionar que el costo anual asociado a estos funcionarios
asciende a la suma de M$268.732.-

Los funcionarios descritos anteriormente son los siguientes:

Establecimiento
Educacional

Nombre Funcionario

1 [6418802-K ANTIPAN PILQUINAO ALEJANDRO SEGUNDO A-18
2 |7818833-2 ASPEE HERNANDEZ SUSY DEL CARMEN D-101
3 |16962588-3  [BELLO SILVA EDUARDO ALEJANDRO E-87

4 |7197548-7 BERNALES CONTRERAS ARGELIA MARGARITA E-025
5 ]13553538-9 [CABRERA MARTINEZ PAMELA PATRICIA A-16
6 10339914-9  |CACERES VALENZUELA ALFREDO ORLANDO A-4

7 16496160-8 ESPINOSA PLAZA LUIS ARTURO D-101
8 16546156-0 ESPINOZA ESPINOZA MARGARITA DE LA LUZ D-67
9  |8431746-2 FABRES FABRES ALEJANDRO FELIPE F-64
10 |5997071-2 GUTIERREZ BUSTAMANTE CARMEN LORETO A-7

11 |7688835-3 GUTIERREZ VASQUEZ VICTOR HUGO A-16
12 113906340-6  [HUERTA CACERES PAMELA ALEJANDRA A-4

13 ]10146830-5  [OLIVARES HENRIQUEZ CECILIA DEL F-38
14 [5522918-K ORMENO ORTIZ ELIZABETH ESTRELLA A-12
15 |5783241-K RAMIREZ SAVOY PATRICIA ARGENTINA D-88
16 |8070911-0 SEGOVIA MARTINEZ ALIRO ANDRES A-18
17 |7077425-9 SOLORZANO MANZO XIMENA DEL CARMEN D-11

18 |8043534-7 URREA MUNOZ ELENA F-64

Adicional a lo anterior evidenciamos las siguientes situaciones:

- La Sra. Elena Urrea Mufioz, Directora del establecimiento F-64, no firma libro de
asistencia, por ello no obtuvimos evidencia del debido cumplimiento de su jornada
laboral.

- El Sr. Luis Espinosa Plaza, se encuentra en un proceso judicial de acuerdo a lo
comentado por funcionaria del departamento de personal de la DEM, no recibiendo al
cierre de este informe evidencia escrita que verifique la situacién descrita, por tal motivo
no consideramos la justificacion entregada por la DEM.
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- ElI Sr. Alejandro Antipan Pilquinao, en calidad de docente segun libro de
remuneraciones, durante el afio 2016 ejercié labores en la DEM como “Coordinador del
departamento técnico’, al efectuar la consulta por este caso, el departamento de
personal, nos indica que “es habitual que funcionarios que no tienen destinado un
establecimiento, cumplan funciones en las dependencias de la DEM como
administrativo”. Cabe considerar que el funcionario se encuentra contratado y
percibiendo remuneraciones como Docente durante el afio 2016.

Finalmente constatamos que de los dieciocho funcionarios exhibidos en el cuadro anterior
quince de ellos perciben una remuneracion por concepto de docencia, es importante
considerar que el costo anual asociado a estos funcionarios asciende a la suma de
M$238.129.- los mencionados son los siguientes:

Establecimiento

Nombre Funcionario

Educacional

1 16418802-K ANTIPAN PILQUINAO ALEJANDRO SEGUNDO A-18
2 |7818833-2 ASPEE HERNANDEZ SUSY DEL CARMEN D-101
3 |16962588-3  |BELLO SILVA EDUARDO ALEJANDRO E-87

4 |7197548-7 BERNALES CONTRERAS ARGELIA MARGARITA E-025
5 ]13553538-9 |CABRERA MARTINEZ PAMELA PATRICIA A-16
6 |6496160-8 ESPINOSA PLAZA LUIS ARTURO D-101
7 |6546156-0 ESPINOZA ESPINOZA MARGARITA DE LA LUZ D-67
8 [8431746-2 FABRES FABRES ALEJANDRO FELIPE F-64
9 [5997071-2 GUTIERREZ BUSTAMANTE CARMEN LORETO A-7

10 |7688835-3 GUTIERREZ VASQUEZ VICTOR HUGO A-16
11 [10146830-5 |OLIVARES HENRIQUEZ CECILIA DEL F-38
12 15522918-K ORMENO ORTIZ ELIZABETH ESTRELLA A-12
13 |5783241-K RAMIREZ SAVOY PATRICIA ARGENTINA D-88
14 18070911-0 SEGOVIA MARTINEZ ALIRO ANDRES A-18
15 |7077425-9 SOLORZANO MANZO XIMENA DEL CARMEN D-11

El Estatuto Docente en su Art. 1 menciona “Quedaran afectos al presente Estatuto los
profesionales de la educacién que prestan servicios en los establecimientos de educacion
basica y media, de administracion municipal o particular reconocida oficialmente...” Lo
anterior mencionado contraviene al presente articulo, ya que no se pudo constatar que
dichos funcionarios se encuentren ejerciendo su labor docente en un establecimiento.

AL cierre del presente informe la administracion de la DEM no presento informacion
respecto de esta situacion, ni el estado de estos funcionarios, constituyendo una falta
grave de control interno. Consideramos esta situacidon grave y solicitamos que esta
observacion sea respondida al Concejo Municipal por parte de los funcionaros de la
DEM.
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Adicionalmente consideramos que la Direccion de Control Municipal debe
implementar planes de auditoria_anual que contemple la_revision de libros de
asistencia.

Finalmente, al cierre del presente informe aiuin no se habia obtenido respuesta por la
falta de documentacion.

12.10 Asistentes que se les paga horas extras y no se encuentran respaldadas en libro de
asistencia.

Al efectuar andlisis de los libros de control de asistencia de los asistentes de la educacion, se
detecta que no exhiben detalle de las horas extras efectuadas y pagadas en las respectivas
remuneraciones. De conformidad con lo establecido en el Art. 30 del Cddigo del Trabajo, “Se
entiende por jornada extraordinaria la que excede del maximo legal o de la pactada
contractualmente, si fuese menor’, a su vez el Art. 32 sefiala, “Las horas extraordinarias sélo podran
pactarse para atender necesidades o situaciones temporales de la empresa. Dichos pactos deberan
constar por escrito y tener una vigencia transitoria no superior a tres meses, pudiendo renovarse por
acuerdo de las partes...”

En esta situacion se encuentran los establecimientos, detallados en Anexo N°11.

A modo de ejemplo a continuacion se presenta respaldo de la situacion antes mencionada;
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12.11 Inexistencia de procedimiento formal para el control y registro de asistencia en los
establecimientos.

En la inspeccion ocular realizada, se detectd que en todos los establecimientos se administra una
modalidad propia para el registro de la entrada y salida de los funcionarios, como también para el
desarrollo del envio de la informacion a la Direccion de Educacion (masivas).

Al realizar la auditoria se comprob6 que el Departamento de Personal de la Direccion de Educacion
de la I. Municipalidad de Santiago, no cuenta con un procedimiento formalizado que sefale, en
forma sistematica y ordenada como llevar el registro y control de asistencia en los establecimientos,
a objeto de estandarizar el proceso y evitar deficiencias de control. Cabe mencionar que el registro
de asistencia se debe enfocar de acuerdo a lo establecido en normas suplementarias como lo
sefialado en el Art.33 del cddigo del trabajo, donde se expone que ‘para los efectos de controlar la
asistencia y determinar las horas de trabajo, sean ordinarias o extraordinarias, el empleador llevara
un registro que consistira en un libro de asistencia del personal o en un reloj control con tarjetas de
registro”.

12.11.1 Libros no exhiben horarios con jornada de trabajo de cada funcionario.
Durante la revision a los 44 establecimientos, se pudo evidenciar que las modalidades de
registro de control de asistencia, sean estos libros o tarjetas de control no dejan en
evidencia la jornada laboral que debe cumplir cada funcionario. Es importante tener a la
vista dicha informacion, a objeto de facilitar el control del funcionario encargado de la
revision de los mismos /o terceros que tengan que revisar o fiscalizar la informacion que
estos controles proporcionan.

12.11.2 Libros de asistencia sin cierre semanal y mensual.

En el analisis efectuado durante la revisién de controles de asistencia, se detecté que la
totalidad de libros de asistencia de los funcionarios no presentan cierre semanal y mensual
en hojas por trabajador. En relacion a como llevar un buen registro para el control de
asistencia, cualquiera sea el sistema que se lleve, éste debe dar cumplimiento a lo dispuesto
en el Art. 20 del Reglamento 969 de 1933 del Ministerio del Trabajo que indica “Con el fin de
establecer el numero de horas extraordinarias, el empleador colocara diariamente
formularios o libros de asistencia que los empleados firmaran a las horas precisas de
llegadas y salidas y también en los casos de ausencias por asuntos ajenos al servicio. Al fin
de cada semana, el empleador sumara el total de horas trabajadas por cada empleado, y
éste firmara en el mismo formulario o libro, en sefial de aceptacion. Estos libros o
formularios seran exhibidos a los inspectores del Trabajo cada vez que éstos lo requieran, y
estos funcionarios denunciaran al empleador cuando los libros o formularios no estén al dia
o tengan firmas anticipadas.” De acuerdo a lo anterior, no realizar este tipo de cierre deja en
evidencia importantes deficiencias de control, ya que la remuneracién de los funcionarios es
pagada de acuerdo a las horas efectivamente trabajadas.
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12.11.3 Docentes y asistentes que registran firma solo entrada y/o salida.

En relacién a las firmas de entradas y salidas, se detecta que en la mayoria de los libros de
control de asistencia, no se estampa la firma correspondiente del docente y asistente,
dejando espacios vacios y libros incompletos. En esta situacién se detectan 31 funcionarios
docentes, detallados en Anexo N°9 y 28 funcionarios, detallado en Anexo N°10.

A modo de ejemplo a continuacion se presenta respaldo de la situacion antes mencionadaj;
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12.11.4 Libros de clases utilizados como libro de asistencia.

Al efectuar la revision correspondiente, pudimos detectar que en cinco establecimientos se
registra la asistencia en los libro de clases, en el que firman la asistencia de acuerdo al
horario de cada curso que les corresponde, por lo que no cumple con la formalidad
necesaria para un libro de asistencia.

Los establecimientos que utilizan libro de asistencia se muestran a continuacion:

N° Establecimiento Educacional
1|LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI A-02
2|LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS DE SARRATEA A-07
3|LICEO INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA A-17
4|LICEO INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA ZEGERS A-20
5|LICEO DARIO SALAS A-16

A modo de ejemplo a continuacidn se presenta respaldo de la situacion antes mencionada;

LIBRO DE CLASES [

Asistencia de Profesore

i [EVES

‘D/nm“_
Rk
-

AR
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12.11.5 Establecimientos donde no existe hoja de asistencia individual por cada
funcionario.

Al efectuar analisis de los libros de asistencia, pudimos evidenciar que existen once
establecimientos que no mantienen registro de asistencia individual por funcionario,
exhibiendo libro que contiene detallado la totalidad de funcionarios por hoja, dejando
estampada su firma de entrada sin detalle de nombres y apellidos.

En esta situacién se encuentran los siguientes establecimientos:

N° Establecimiento Educacional
1[INSTITUTO NACIONAL JOSE MIGUEL CARRERA A-00
2|LICEO DE APLICACION A-09
3|LICEO DARIO SALAS A-16
4|LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA BASICA D-18
5|ESCUELA REPUBLICA DE COLOMBIA D-63
6|ESCUELA FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ D-73
7|ESCUELA SALVADOR SANFUENTES D-88
8|ESCUELA REPUBLICA EL LIBANO E-19
9|LICEO REPUBLICA DE BRASIL F-42
10|ESCUELA REYES CATOLICOS F-46
11|ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVAL CARRASCO F-86

A modo de ejemplo a continuacion se presenta respaldo de la situacion antes mencionada;

PROFESOR
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12.12 Horario de colacién incluido dentro de la jornada laboral.
De acuerdo a lo evidenciado, el tiempo destinado a la hora de colacion, en todos los
establecimientos tanto docentes como asistentes, incluyen el descanso de colacion dentro de la

totalidad de su jornada pactada, lo que contraviene con lo las siguientes normas:

Estatuto Docente

De acuerdo el Art. 69 del Estatuto Docente que establece “La jornada semanal docente se
conformara por horas de docencia de aula y horas de actividades curriculares no lectivas. La
docencia de aula semanal no podra exceder de 28 horas con 30 minutos, excluidos, los recreos, en
los casos en que el docente hundiere sido designado en una jornada de 44 horas. El horario restante
sera destinado a actividades curriculares no lectivas. Cuando la jornada contratada fuere inferior a
44 horas semanales, el maximo de clases quedara determinado por la proporcion respectiva’.

Actividades curriculares no lectivas

Segun Art. 6 letra b del Estatuto Docente las actividades curriculares no lectivas son “Aquellas
labores educativas complementarias a la funcién docente de aula, relativa a los procesos de
ensefianza-aprendizaje considerando, prioritariamente, la preparacion y seguimiento de las
actividades de aula, la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, y las gestiones derivadas
directamente de la funcion de aula. Asimismo, se consideraran también las labores de desarrollo
profesional y trabajo colaborativo entre docentes, en el marco del Proyecto Educativo Institucional y
del Plan de Mejoramiento Educativo del establecimiento, cuando corresponda. Asimismo, considera
aquellas actividades profesionales que contribuyen al desarrollo de la comunidad escolar, como la
atencion de estudiantes y apoderados vinculada a los procesos de ensefianza; actividades
asociadas a la responsabilidad de jefatura de curso, cuando corresponda; trabajo en equipo con
otros profesionales del establecimiento; actividades complementarias al plan de estudios o
extraescolares de indole cultural, cientifica o deportiva; actividades vinculadas con organismos o
instituciones publicas o privadas, que contribuyan al mejor desarrollo del proceso educativo y al
cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y del Proyecto de Mejoramiento Educativo, si
correspondiere, y otras analogas que sean establecidas por la direccion, previa consulta al Consejo
de Profesores. Un reglamento dictado por el Ministerio de Educacion determinara aquellas labores y
actividades comprendidas dentro de aquellas sefialadas en el inciso anterior. Correspondera a los
directores de establecimientos educacionales velar por la adecuada asignacion de tareas, de modo
tal que las horas no lectivas sean efectivamente destinadas a los fines sefialados
precedentemente...”
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Codigo del trabajo

De acuerdo al Art. 34 del Cddigo del Trabajo que establece ‘La jornada de trabajo se dividira en dos
partes, dejandose entre ellas, a lo menos, el tiempo de media hora para la colacion. Este periodo no
Se considera trabajado para computar la duracion de la jornada diaria”.

A objeto de entregar el impacto en gasto que genera esta observacion, damos el siguiente ejemplo:

Para determinar el gasto de colacién de un funcionario “X”, tomaremos un total haberes promedio de
$650.000.- y se multiplicara por la cantidad de horas trabajadas semanalmente, en este caso 44 hrs
por 4 semanas lo que equivale a 176 hrs en el mes, luego a objeto de establecer el pago de hora
diaria dividiremos el total de haberes por los 176, dando un resultado de $3.693.- por hora, a su vez
este resultado lo dividiremos por 2 considerando el valor de 2 hora como colacién, lo que nos da
como resultado $1.847.-, si este valor lo consideramos pagado durante aproximadamente 22 dias
habiles que tiene un mes, nos da como resultado un pago mensual por funcionario de $40.625.-,
multiplicando dicho valor mensual pagado por 12 meses, tenemos como resultado $487.500.- por
funcionario docente, finalmente considerando un promedio de 3.000 docentes tenemos como
resultado anual un gasto por hora de colacién de $1.462.500.000.-

Total Haberes 650.000

Total Hrs. Semanales 44

Total Hrs. Mes 44 x 4 = 176
Pago por Hr 650.000 + 176 = 3.693
1/2 Hr. Colacién 3.693 + 2= 1.847
22 dias habiles 1.847 x 22= 40.625
12 meses 40.625 x 12= 487.500
3000 Funcionarios 487.500 x 3000 = 1.462.500.000
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Riesgos o Implicancias.

e Multas y sanciones establecidas en las normas legales que obligan la mantencion de los
registros contables impresos en hojas foliadas y timbradas.

e El Cddigo del Trabajo expresa fehacientemente en su Art. 62 que solo son reconocidos
como gastos aceptados, las remuneraciones impresas en hojas timbradas por el Servicio de
Impuestos Internos, el no cumplimiento puede provocar que dichos gastos puedan ser
declarados como rechazados, con las correspondientes implicancias tributarias.

e No mantener los libros oficiales timbrados, implica no tener los respaldos oficiales de los
estados financieros y por lo tanto expone a la DEM a que se realicen modificaciones o
ajustes posteriores a los cierres contables.

e Posibles errores en calculos registrados en el proceso de remuneraciones que generen
pagos en exceso o detrimento en la remuneracion del trabajador.

e No contar con manuales de procedimiento actualizados limita al personal conocer y
estructurar sus funciones, contar con controles determinados, tener una correcta
segregacion de funciones y establecer las responsabilidades de cada departamento.

o Falta de control y no mantencion al dia de carpetas de funcionarios, puede provocar error en
la contratacion de los mismos u observaciones por parte de la Contraloria General de la
Republica ante una posible fiscalizacion.

e Los casos que se mostraron fueron tomados mediante una muestra aleatoria, sin
condicionar que los casos podrian aumentar si se hace una revision exhaustiva a todos los
funcionarios.

¢ Incumplimiento de la formalidad necesaria para un libro de asistencia, segun Art.33 del
Cadigo del Trabajo y dictamenes asociados.

¢ Incumplimiento a las normas que no establecen que el horario de colacion debe ser parte de
la jornada ordinaria pactada con cada funcionario.

e Al pagar la hora de colacion dentro de la jornada ordinaria de trabajo, la DEM vulnera las
normas aplicables a este concepto, ya que la misma exhibe las labores que conforman la
jornada de trabajo, no incluyendo la hora de colacion.
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Recomendaciones de Auditoria.

e Proporcionar manuales de procedimiento establecidos, para que cada departamento
conozca todas sus responsabilidades y funciones a desempefiar dentro de la DEM.

e Mantener al personal capacitado respecto de las normativas y sus actualizaciones para
operar en base a ley que los rija segun la labor que desempefien.

e Establecer una planificacion para imprimir, en hojas timbradas por el Servicio de Impuestos
Internos, prontamente los libros contables obligatorios.

e Efectuar periédicamente validaciones de céalculos y modificaciones tributarias relacionadas
con tablas de impuesto y topes imponibles.

e A la Encargada de Personal, efectuar un levantamiento de los antecedentes faltantes en
carpetas de personal, a fin de adjuntarlos en un plazo razonable.

o Al Departamento de Personal, establecer e implementar procedimiento formalizado para la
mantencion del registro de asistencia, donde se detalle en forma sistematica y ordenada
como llevar cada tipo de control en los establecimientos y dependencias de la DEM, a objeto
de estandarizar procesos y evitar deficiencias de control.

e Anterior y durante la implementacion del procedimiento formalizado descrito en el punto
anterior, realizar visitas semestrales o trimestrales a los establecimientos, a objeto de tomar
conocimiento del real control que se lleva y corregir lo que sea necesario.

e Implementar un formato de envio de la informacién mensual a la Direcciéon de Educacidn
Municipal (masivas), y velar por el cumplimiento de éste por cada establecimiento.

o Habilitar el software al reloj control digital en los establecimientos que lo poseen y no se
encuentran operativos, ya que con esta modalidad se obtendréa una informacién més segura
y confiable de la asistencia de los funcionarios, lo que afecta directamente al correcto pago
de remuneraciones.
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Hallazgo N° 13: Observaciones a los bienes y servicios de consumo.
13.1 Observaciones a los Decretos de Pago.

Para la validacion de este rubro realizamos revision de la totalidad de los decretos de pago afio
2016, para ello se efectuo el levantamiento de los procesos de compras y pagos respectivamente,
enfocandonos en la revisién documental sefialada por los encargados de adquisiciones y finanzas,
junto con lo estipulado en “Manual de Procedimiento para la adquisicion de Bienes y contratacion de
servicios y Obras Menores de la Direccion de Educacion Municipal de Santiago”, al respecto se
revisd existencia de los respaldos documentales que se deben tener para efectuar el pago de la
solicitud, lo cual se expondra a continuacion, dando especial énfasis al acta de recepcion conforme
de los productos y/o servicios, la cual respalda la aceptacion y conformidad del pedido solicitado.

e Firmas de Jefe de Contabilidad, Jefe Depto. Contabilidad, Finanzas y Recursos Humanos,
Subdirector Administracion, Finanzas y Recursos Humanos y Director de Educacion: validar
visaciones minimas que deben realizarse para efectuar el proceso de pago del respectivo
bien o servicio.

e Documentos Internos DEM: validar existencia del documento de solicitud de compra de
bienes /servicios, validar existencia de planilla de chequeo de requisitos segln formato
establecido en el punto 6.4 del Manual de Procedimientos y con especial énfasis, validar
existencia de acta de recepcion conforme segun formato establecido en punto 6.3 del
Manual de Procedimiento la cual declara haber recibido conforme el pedido solicitado.

e Orden de compra u Ordinario: validar existencia de emision de documento formal que
autorice el gasto, ya sea Orden de Compra u Ordinario donde la descripcién y el monto de
la misma coincida con lo indicado en Decreto de Pago.

o Certificado de Disponibilidad Presupuestaria: Validar existencia de certificado emitido por el
departamento de finanzas que indique disponibilidad presupuestaria para realizar el gasto.

e Documentos de respaldos: Validar existencia de documento tributario que respalde el gasto,
dicho documento se debe encontrar autorizado por el S.I.I. con anterioridad a su fecha de
emision, debe estar a nombre de la Municipalidad, el detalle del mismo debe relacionarse
con la imputacion presupuestaria y tanto la glosa del documento como el monto deben ser
consistentes a lo contenido en el respectivo decreto de pago.
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e Egreso: validar existencia de documento de egreso que incluya el tipo de pago que se
realizo, que el monto del mismo sea consistente con el gasto devengado y pagado, que
incluya el tipo de egreso con numero de documento si procede y la cuenta corriente
respectiva a la que se cargo dicho gasto.

e Recepcion de los bienes o servicios: se verifico la existencia de documento de recepcién de
bienes o servicios, con el objeto de determinar si el bien se recibié o se presto el servicio,
firmado por el encargado responsable.

Es menester considerar que segun “Manual de Procedimiento para la adquisicion de Bienes y

contratacion de servicios y Obras Menores de la Direcciéon de Educacion Municipal de Santiago”, el
cual se nos proporciond via digital, menciona en su punto 2.1 lo siguiente:

Personas y unidades involucradas en el proceso de Compras

“Unidad de Adquisiciones: Unidad dependiente del Departamento de Administracion, dependiendo
de ella los operadores y supervisores de compra. Es la unidad encargada de realizar la compra o
contratacion del servicio, es decir, gestiona los requerimientos que generen los distintos
departamentos del Nivel Central y Establecimientos Educacionales, aplicando la normativa vigente
de compras publicas, y el presente manual de procedimientos.”

Teniendo presente lo anterior, se evidencian observaciones que a continuacién se mencionan, en
éstas se expondran situaciones donde en algunos casos se repite el decreto, a objeto de mostrar el
gasto imputado en la contabilidad:
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13.1.1 Decretos sin firmas respectivas.

Decreto de Pago

Firma Jefe Dpto.

N° Decreto Fecha Decreto Pago Monto Decreto de Firma Jefe Contabilidad y Firma Subdirector Firma Director
de Pago Pago Contabilidad Finanzas Adm, Fzas y RRHH Educacion

2688 14/06/2016 23.881 v v X X
2688 14/06/2016 21.651 4 v X X
2688 14/06/2016 16.716 4 v X X
5002 29/12/2016 139.611 4 v v X
5119 20/12/2016 51.891 v v v X

916 29/01/2016 6.371.537 X X X X

13.1.2 Decretos no adjuntan solicitud de compra como documento interno de la DEM.

Decreto de Pago

N° Decreto Fecha Decreto Pago Monto Decreto de
de Pago Pago
5054 30/11/2016 15.088.645
5065 06/12/2016 15.648.754
5082 30/11/2016 18.303.868
5086 06/12/2016 6.042.988
5090 30/11/2016 16.649.721
5130 30/11/2016 21.500.000
5141 30/11/2016 15.500.507

13.1.3 Decretos no adjuntan planilla chequeo de requisitos como documento interno
de la DEM.

Decreto de Pago

N° Decreto Fecha Decreto Pago Monto Decreto de

de Pago Pago
2657 10/06/2016 22.807.720
2657 10/06/2016 30.000
2688 14/06/2016 23.881
2688 14/06/2016 21.651
2688 14/06/2016 16.716
5054 30/11/2016 15.088.645
5065 06/12/2016 15.648.754
5082 30/11/2016 18.303.868
5086 06/12/2016 6.042.988
5090 30/11/2016 16.649.721
5090 30/11/2016 4.850.279
5130 30/11/2016 21.500.000
5141 30/11/2016 15.500.507
5453 23/12/2016 105.247.080
5453 23/12/2016 52.623.540
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13.1.4 Decreto no adjunta recepcion conforme como documento interno de la DEM.

Decreto de Pago

13.1.5 Decretos no adjuntan Orden de compra u ordinario que autorice el gasto.

13.1.6 Decretos de pago no adjuntan Certificado de Disponibilidad Presupuestaria.
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N° Decreto

Fecha Decreto Pago

Monto Decreto de

de Pago
5090

30/11/2016

Pago
4.850.279

Decreto de Pago

N° Decreto Fecha Decreto Pago Monto Decreto de
de Pago Pago
2657 10/06/2016 22.807.720
2657 10/06/2016 30.000

Decreto de Pago

N° Decreto Fecha Decreto Pago Monto Decreto de
de Pago Pago
2620 29/08/2016 96.390
2639 29/06/2016 988.151
2657 10/06/2016 22.807.720
2657 10/06/2016 30.000
2688 14/06/2016 23.881
2688 14/06/2016 21.651
2688 14/06/2016 16.716
2748 30/12/2016 15.373.149
3017 08/11/2016 26.158.480
5054 30/11/2016 15.088.645
5065 06/12/2016 15.648.754
5082 30/11/2016 18.303.868
5086 06/12/2016 6.042.988
5090 30/11/2016 16.649.721
5090 30/11/2016 4.850.279
5130 30/11/2016 21.500.000
5141 30/11/2016 15.500.507
5419 30/11/2016 105.192
5476 30/11/2016 42.000
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Al cierre del presente informe la administracion de la DEM no presento informacion
respecto _de esta_situacion, ni_el estado de los decretos de pago observados..
Consideramos _esta situacion grave y solicitamos que esta observacion sea
respondida al Concejo Municipal por parte de los funcionaros de la DEM.

Adicionalmente consideramos que la Direccion de Control Municipal debe
implementar planes de auditoria anual que contemple la revision aleatoria de decretos

de pago.

Finalmente, al cierre del presente informe atin no se habia obtenido respuesta por la
falta de documentacion.

13.1.7 Factura timbrada por Sl posterior a la fecha de emisién.

Al analizar las facturas de compra, pudimos detectar que la DEM recepciond facturas no
autorizadas por el Servicio Impuestos Internos antes de su fecha de emision, lo anterior deja
en evidencia faltas de controles necesarios para la gestion de recepcion y pago de
documentos legales. Observacion efectuada segun lo dispuesto en Circular N° 19 de 1995
sobre timbraje de documentos.

Lo mencionado se presenta en dos situaciones descritas a continuacion:

Decreto de Pago

RPLEEED Fecha Decreto Pago L BIDLEEADED N° Factura FEAEILD Fecha timbraje S|
de Pago Pago Documento
713 21/04/2016 550.494 10670 07/11/2015 09/11/2015
1818 16/11/2016 764.259 5002 02/03/2016 03/03/2016
Respaldo Sli:

CONSULTA DE DOCUMENTOS AUTORIZADOS

En esta pagina se enfrega el resultado de la consulta del documento para el Rut solicitado.

Paso 2de 2
El Nimero del Documento consultado, esta autorizado por el Sll en la fecha sefialada en el recuadra.

Rut [B091646-9

Nombre/Razdn Social LUIS ALBERTO COLQUE LERICI
Documento FACTURAS

MNimero Documento 10670

Fecha de la Autorizacion 09-11-2015
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Registro de Impuestos. Factura Boleta de ione: Situacidn Tasacion de Libros Infracciones y

| ﬁ | M Sk Contribuyentes Mensuales Electrénica Honorarios b E Raices Tributaria Vehiculos: Contables ‘Condonacionas.

CONSULTA DE DOCUMENTOS AUTORIZADOS

En esta pagina se entrega el resultado de la consulta del documento para el Rut solicitado.

Paso 2 de 2
El Ndmero del Documento consultado, esta auterizado por el Sl en la fecha sefialada en el recuadro.

|[Rut |[747762-6

|[Nembre/Razén Social MARIA VIRGINIA AGUIRRE FUENZALIDA
|[Documento FACTURA NO AFECTA O EXENTA IVA
|[Ntimero Documento 5002

|[Fecha de la Autorizacién 03-03-2016

Riesgos o Implicancias.
o Falta de control en los procedimientos estipulados por la Direccion de Educacion.

e Posible sancién de Contraloria por la falta de formalidad minima necesaria para gestionar y
realizar pagos de decretos de pago, Ademas de posibles sanciones por SlI.

Recomendaciones de Auditoria.

o Al departamento correspondiente, revisar los respaldos que deben estar en la confeccion de
los decretos de pago.

e Al recibir documentos que tengan el caracter de legales y/o tributarios, constatar que se
encuentren timbrados por los entes que los regulen.

e Mantener los procedimientos impresos y en conocimiento del personal que esta interiorizado
en los procesos de decretos de pago.
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16. Otros procedimientos aplicados

Hallazgo N° 14: Observaciones a las Rendiciones a la Superintendencia de Educacion.

La informaci6n analizada respecto a las rendiciones efectuadas a la Superintendencia de Educacién,
fueron proporcionadas por la Direccion de Educacion de la llustre Municipalidad de Santiago.

En lo particular de cada subvencion sujeta a rendiciones de cuentas, precisamos lo siguientes:

- La Subvencién Escolar Preferencial fue creada por la Ley 20.248 del afio 2008, la que
contempla derechos y obligaciones a los sostenedores para impetrar este beneficio, entre
otros, la de presentar anualmente a la Superintendencia de Educacion, dentro de la
rendicion de cuenta publica del uso de los recurso.

- Se establece una renovacion automatica de la asignacion de recursos de esta naturaleza,
cumpliendo ciertos requisitos, en especial, del articulo 7 bis, como también, las infracciones
y sanciones posibles en el articulo 34 de su texto normativo, que dan derecho a la aplicacidn
de multas y retenciones.

- El Programa de Integracion Escolar fue creado en virtud de la Ley 20.201 del afio 2007 que
introdujo modificaciones al Decreto con Fuerza de Ley N° 2 del afio 1998.

- El Fondo de Apoyo a la Educacién Publica para el afio 2015 se contempla en la Ley 20.798
sobre Presupuesto para el Sector Publico correspondiente al afio 2015 y se reglamenta en
la Resolucion N° 22 del Ministerio de Educacion de igual afio. A su vez, para el afio 2016, se
incorpora en la Ley 20.882 sobre Presupuesto para el Sector Publico y se reglamenta en la
Resolucion 11 del Ministerio de Educacion correspondiente a este mismo afio.

- Para todas las subvenciones precitadas le es aplicable, de manera supletoria el Decreto con
Fuerza de Ley N° 2 del Ministerio de Educacion correspondiente al afio 1998.

Cabe mencionar que al cierre del presente informe ain se estaban ingresando informacién a la
plataforma de la la Superintendencia de Educacion, si bien se encontraba vigente la fecha de
rendicion, encontramos que estas deben quedar listas a mas tardar en febrero de cada afio, para
efectuar las conciliaciones necesarias con la contabilidad y la Direccién de Control pueda revisarlas
con un tiempo prudente.
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Cerrar una rendicion tan relevante dentro del proceso interno de la DEM sin una conciliacién o
revision con un tiempo prudente aumenta las posibilidades de error y constituye una falta
administrativa y d control de la administracion de la DEM.

Subvencion Escolar Preferencial

La Subvencion Escolar Preferencial se establecio para contribuir a la igualdad de oportunidades y
mejorar la equidad y calidad de la educacion, mediante la entrega de recursos adicionales por cada
alumno calificado como prioritario a los sostenedores de establecimientos educacionales
subvencionados.

El sostenedor, para percibir esta subvencion debe firmar, un convenio de igualdad de oportunidades
y excelencia educativa, mediante el cual se comprometen a cumplir una serie de requisitos,
obligaciones y compromisos. Algunos de los requisitos y obligaciones que deben cumplir los
sostenedores que se suscriben a la SEP, esta la de respetar ciertos beneficios establecidos para los
alumnos y alumnas prioritarios y construir un plan de mejoramiento educativo con la participacion de
toda la comunidad escolar, con el objetivo esencial de mejorar los resultados de aprendizaje, que
contemple acciones especificas en las areas de la gestién institucional.

14.1 No se evidencio el uso total de los recursos SEP.

Producto de la comparacion realizada de los ingresos correspondientes a la Subvencién Educacional
Preferencial recibidos mensualmente por los establecimientos educacionales de la llustre
Municipalidad de Santiago, con los desembolsos efectuados por gastos e inversiones realizadas en
virtud del Plan de Mejoramiento Educacional de cada establecimiento que hemos tenido a la vista,
hemos podido determinar que no han sido utilizados todos los recursos de acuerdo al siguiente
detalle:
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Afio 2016
M$
Gastos No
Aceptados

Gastos

Saldo
Acreditar

1]24622-0 |ESCUELA BASICA MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA 246.106 359.781 11.634 20.205 (287.825) 349.901

2[24638-7 [LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA (MEDIA) 76.290 100.025 2443 764 (79.919) 99.603

5|8485-9 |INSTITUTO NACIONAL GENERAL JOSE MIGUEL CARRER 251.521 527.084 61.560 1.168 (367.567 ) 473.766

6[8487-5 [LICEO JAVIERA CARRERA 267.204 499.922 9477 6.846 (250.385 ) 533.064

7]18488-3 |LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 48.686 124.803 3.391 10.696 (83.792) 103.784

8|8489-1 |LICEO TERESA PRAT DE SARRATEA 44.415 151.492 8.643 5.216 (135.205) 74.561

9]8490-5 |LICEO MUNICIPAL MIGUEL LUIS AMUNATEGUI (EX-8) 82.869 137.599 10.275 905 (106.729) 124.919
10(8491-3 |LICEO APLICACION 116.488 247.921 54.869 24.919 (213.110) 231.087
11|8492-1 |LICEO MANUEL BARROS BORGONO 62.432 209.282 5.343 5.133 (188.646 ) 93.544
12|8495-6 |LICEO CONFEDERACION SUIZA 25.710 76.507 5.904 2499 (66.732) 43.888
13/8496-4 |LICEO POLIVALENTE LIBERTADOR GENERAL JOSE DE 6.435 49.549 2.110 3111 (44.193) 17.012
14/8498-0 |LICEO DARIO SALAS 6.693 103.067 2.891 9.596 (70.717) 51.530
15/8499-9 |INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA - 2.281 - - - 2.281
16/8500-6 |INDUSTRIAL ELEODORO GARCIA Z. 71.420 195.270 4.399 2.674 (112.991) 160.772
17/8501-4 |LICEO COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA 34.684 74.147 1.919 8.034 (44.103) 74.681
18/8503-0 |INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO EDUARDO FREI 103.913 247.951 2.531 2430 (174.219) 182.606
19/8513-8 |ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL URUGUAY 64.938 116.454 2917 7.811 (66.104 ) 126.016
20{8520-0 [ESCUELA BASICA PROVINCIA DE CHILOE 86.407 183.976 3.342 13.558 (118.258 ) 169.025
21(8522-7 [ESCUELA BASICA REPUBLICA DE COLOMBIA 132.737 131.744 9.383 14.631 (116.963 ) 171.532
22|8523-5 |ESCUELA BASICA REPUBLICA DE PANAMA 55.237 87.482 2176 1.840 (38.685) 108.050
2318530-8 |ESCUELA BASICA CADETE ARTURO PRAT CHACON 90.801 160.915 2.825 5.319 (153.344) 106.516
2418531-6  |ESCUELA BASICA IRENE FREI DE CID 89.294 146.536 3.370 4.167 (107.131) 136.236
25|8532-4 |ESCUELA BASICA LIBERTADORES DE CHILE 77.080 114.188 257 6.011 (103.540) 93.996
26(8533-2 [ESCUELA BASICA BENJAMIN VICUNA MACKENNA 64.816 121.951 2.050 5.844 (65.424) 129.237

Ao 2016
Establecimiento SE DAL L4
M$ Sub " Reliquidacié Gastos No Gast Saldo
ubvencion eliquidacion Feredle astos Acreditar
27(8535-9 |LICEO REPUBLICA DE BRASIL 53.815 98.510 1.480 1.049 (109.159) 45.695
28(8536-7 |ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL 83.235 160.422 688 2.961 (144.330) 102.976
2918540-5 [ESCUELA BASICA REPUBLICA DE HAITI 12.891 73.808 527 5.207 (73.771) 18.662
31/8548-0 |ESCUELA BASICA DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA 199.372 211.753 3.601 11.753 (132.970) 293.509
32|8549-9 |ESCUELA BASICA FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ 55.199 79.718 3.063 - (54.593 ) 83.387
33(8552-9 |ESCUELA BASICA SALVADOR SANFUENTES 366.105 417.687 6.452 3.283 (428.851) 364.676
35|8555-3 |ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL LIBANO 21.051 52.031 2.009 5.515 (43.529) 37.077
36(8561-8 |ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ALEMANIA 41.722 84.188 4.406 7.149 (62.039) 75.426
37(8562-6 |ESCUELA BASICA CIUDAD SANTIAGO DE CHILE 105.504 119.850 2.324 5.739 (80.725) 152.692
38|8563-4 |ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 60.581 131.502 3.454 11.522 (82.068 ) 124.991
39(8569-3 |ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL ECUADOR 96.710 176.086 1.516 6.814 (131.049) 150.077
40(8571-5 |ESCUELA HOGAR DE MENORES 18.644 28.735 (15) (10.966 ) 36.398
41(8576-6 |ESCUELA BASICA REYES CATOLICOS 62.390 76.667 1.227 3.412 (79.601) 64.095
4218581-2 |[ESCUELA BASICA PILOTO PARDO 91.252 79.140 2.439 2.674 (58.748) 116.757
45(AC ADMINISTRACION CENTRAL - - - (448.949) (448.949)
Total 3.374.647 5.960.024 246.880 230.455 | (4.936.930) 4.875.076

La cuenta corriente bancaria que la DEM posee para administrar los fondos SEP, posee un saldo de

M$308.215.-, generandose un saldo por acreditar por monto de M$4.566.861.-
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14.1.1 Transferencias desde la cuenta SEP, a otras cuentas.

Analizada la contabilidad de la DEM, constatamos que la cuenta contable numero
1110301207, denominada “Cta. Cte.65-63014-1 Subv. Escolar Preferencial’, corresponde a
las transacciones efectuadas por concepto de la subvencién SEP, que se mantiene
contablemente abonada por un monto de M$7.771.291.- y a su vez debitada por un monto
de M$7.463.076.-, generando una saldo en cuenta corriente de M$308.215.-

Saldo al 31-12-2016
Cuenta Nombre Cuenta M$

Ingresos Gastos Por Ejecutar

7.771.291 7.463.076 308.215

CTA. CTE.65-63014-1 SUBV.ESCOLAR

C-110301207 oo EFERENCIAL

El saldo por ejecutar exhibido en cuadro anterior, corresponde al saldo que mantiene la
cuenta corriente, la que se encuentra conciliada al 31 de diciembre de 2016.

En lo relacionado a los gastos mostrados, evidenciamos que M$3.157.358.- corresponden a
transferencias efectuadas desde la cuenta corriente SEP, a otras cuentas, tales como,
Cuenta Fondos Generales, Cuenta Remuneraciones y FAEP. En esta relacion, la DEM nos
proporciond las transferencias efectuadas, con detalle de las cuentas de destino y su
concepto, ademas de las autorizaciones pertinentes, para llevar a cabo dicha gestion.

Con todo lo anterior mostramos cuadro resumen de transferencias ejecutadas en el afio
auditado.
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Transferencias Efectuadas desde SEP a Otras Cuentas.

N° Folio

Transf.

Fecha
Transf.

N° Cta. Cte.

Origen

Nombre Cuenta Corriente Origen

N° Comp.
Contable

Monto
Transferencia

Cuenta Corriente Destino

Cuenta Fondos
Generales

01-07146-7

Cuenta
Remuneraciones

01-07147-5

FORTUNATO&%’&/A\SOCIADOS

Auditores

FAEP

67-93522-5

Subdirector
Admin y Fzas.

Consultores

Autorizacion de Transferencia por la DEM
Jefe
Contabilidad y
Ppto.

Tesorera Director/a

Asesoria
Juridica

SA: Sin Antecedentes.
NA: No Aplica.
X :Documento Sin Firma.

1| 7 | 29032016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-114 240,000 . 240.000 - v v v NA NA ;{’ﬁz"as" a Remuneraciones sueldo marzo

2| 17 | 090052016 | 65-63014-1 [SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-129 47.383 . 47.383 - v v v v NA ;;';s‘e'ma pago imposiclones marzo

3| 20 | 09052016 | 65-63014-1 [SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-130 102617 - 102617 - v NA mgsferencwa pago imposiciones marzo

4 | 21 | 12/05/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-131 250,000 - 250.000 - v NA Transierencia pago imposiciones abril 2016

5| 25 | 260052016 | 65-63014-1 [SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-137 248,000 E 248.000 - v v NA Transferendia sueldo, brp, bono esce
incentivo mayo 2016

6| 27 | 30052016 | 65-63014-1 [SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-150 120.000 120.000 - - v v v v NA xgggi:gga pago proveedores

7| 29 | 01/06/2016 | 65-63014-1 [SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-156 6.500 6.500 - - v v v v NA ;;25”9”“ pago remuneraciones abril

8| 39 |17/06/2016 | 65-63014-1 [SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-167 44546 44546 - - v v v v NA Transkerencia pago imposiciones junio 2016

9 |42 | 28/06/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-169 149.826 g 149.826 - v v v v NA Transierencia pago sueldo PIE junio 2016

10| 43 | 28062016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL | 19-170 4,005 : . 44,005 v v v v NA ;;g“‘”em‘a pago de sueldo faep, junio

11| 48 | 07/07/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-189 10219 10219 - - v v v v NA Transferencia pago bono junio 2016

12| 49 | 07/07/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-190 121.000 121.000 - - v v v v NA Transferencia pago bono junio 2016

13| 58 | 1307/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-200 38.782 : 33.782 : v v v v NA L’fg*’em“" pago imposiciones junio 2016

14| 82 | 13/08/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-249 75.982 g 75.982 g v v v v NA Transkerencia pago imposiciones julio 2016

15 84 17/08/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-251 12.357 - - 12.357 v v v v NA Transferencia pago consumos basicos

16| 88 | 26/08/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-268 100.000 100.000 - - v v v v v Transierencia pago consumos basicos

17 90 29/08/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-270 7.310 - - 7.310 v v v v X Transferencia pago consumos basicos

18| 92 | 20/08/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-286 93 - - 93 v 7 7 7 x Transkerencia pago proveedores

19| 93 | 29082016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-287 2864 - 2.864 - v v v v x Transkerendia pago remuneraciones
descuentos varios

20| 108 | 1300912016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-308 165.000 - 165.000 - v v v ;’jgsmnc‘a pago imposiciones agoso

21| _118_| 2310912016 | 65-63014-1_|SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-333 29.89 29.696 - - 7 v v v Transkerencia pago de arriendo

22| 19 | 2900912016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-334 398.000 - 398.000 - v v v v Transierencia pago sueldo sepiembre 2016

23| 128 | 061012016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-346 46.213 - 46213 . v v v v x ;éjg“‘*’em pago impuesio dnico sept

24| 130 | 06/10/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-348 7516 7,576 . . % 7 7 7 x Transkerencia pago constucora mafero

25| 165 | 14/1112016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-411 27.313 - 27.313 - v v v v v I;az’;s;;fgc‘a pago de indemnizacion rit C-

26 168 16/11/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-415 2.373 2.373 - - v v v v v Transferencia pago proveedores.

27 |_169_| 21/11/2016 | 65-63014-1_|SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-422 3725 3725 B - v v v v v Transierencia pago proveedores.

28 | 170 | 21/11/2016 | 65-63014-1_|SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-423 44.707 g - 44707 v v v v v Translerencia pago consumos basicos

20| 187 | 1211212016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-455 50.071 50.071 - - v v v v v ;;gs”'em‘a dev. Imposiciones noviembre

30| SA | 29/01/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 192 511,000 - 511,000 - SA SA SA SA SA DP-224 I, M. S. Direccion de Salud

31| SA | 29/02/2016 | 65-63014-1 |SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 19-9 250,000 - 250.000 - SA SA SA SA SA DP-1302 I. Municipalidad de Santago

Total Transferenci das por SEP 3.157.358 495.906 2.552.980 108.472
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Programa de Integracion Escolar

El Programa de Integracion Escolar se establecié para contribuir en el mejoramiento continuo de la
calidad de la educaciéon que se imparte en el establecimiento, favoreciendo la presencia, la
participacion y el logro de los aprendizajes esperados de “todos y cada uno de las y los estudiantes”,
especialmente de aquellos que presentan necesidades educativas especiales (NEE), sean estas de
caracter permanente o transitorio.

A través del PIE se ponen a disposicion recursos humanos y materiales adicionales para
proporcionarles apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje y participacion. El sostenedor,
para percibir esta subvencién debe firmar, un convenio donde se comprometen a realizar acciones
que colaboren en la ejecucion de un PIE para unos o mas establecimientos, cada uno dentro del
ambito de sus competencias y con derechos y obligaciones definidas.

14.2 No se evidencio el uso total de los recursos PIE.

Producto de la comparacién realizada de los ingresos correspondientes a la Subvencién del PIE
recibidos mensualmente por los establecimientos educacionales de la llustre Municipalidad de
Santiago, con los desembolsos efectuados por gastos e inversiones realizadas en virtud de la
implementacion del programa en cada establecimiento que hemos tenido a la vista, hemos podido
determinar que no han sido utilizados todos los recursos de acuerdo al siguiente detalle:
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Afio 2016
Saldo 2015 M$

Establecimiento M$
Gastos No Saldo

Subvencién Reliquidacion Aceptados Acreditar

1[24622-0 |ESCUELA BASICA MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA - 19.675 ( )
2|8495-6 [LICEO CONFEDERACION SUIZA 72 49.921 - - (50.312) (319)
3[8496-4 |LICEO POLIVALENTE LIBERTADOR GENERAL JOSE DE 14 49.371 - - (49.315) 70
4[8499-9 |INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA - 179.329 - 21.386 (189.221) 11.494
5|8500-6 [INDUSTRIAL ELEODORO GARCIA Z. 31 80.610 - - (84.650) (4.009)
6|8501-4 [LICEO COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA 75 76.198 - - (76.490) (217)
7(8513-8 |ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL URUGUAY 84.556 116.975 - - (94.904) 106.627
818520-0 [ESCUELA BASICA PROVINCIA DE CHILOE 27.156 79.181 - - (86.651) 19.686
9|8522-7 [ESCUELA BASICA REPUBLICA DE COLOMBIA - 16.286 - - (16.261) 25
10]8523-5 [ESCUELA BASICA REPUBLICA DE PANAMA 58.064 43.580 - - (53.809) 47.835
11]8530-8 |ESCUELA BASICA CADETE ARTURO PRAT CHACON 22.274 104.740 - - (104.709 ) 22.305
1218531-6 |ESCUELA BASICA IRENE FREI DE CID 129.686 123.526 - - (103.571) 149.641
13]8532-4 |ESCUELA BASICA LIBERTADORES DE CHILE 20.725 63.091 - - (62.090) 21.726
14]8533-2 [ESCUELA BASICA BENJAMIN VICUNA MACKENNA 31.059 98.496 - - (84.867) 44.688
15]8535-9 |LICEO REPUBLICA DE BRASIL 53.935 84.209 - - (80.378) 57.766
1618536-7 |ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL 58.024 90.158 - - (105.058 ) 43124
17]8540-5 [ESCUELA BASICA REPUBLICA DE HAITI 55.172 52.439 - - (53.081) 54.530
1818541-3 |LICEO DE ADULTOS HERBERT VARGAS WALLIS 710 76.830 - - (66.800) 10.740
1918548-0 |ESCUELA BASICA DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA 51.975 108.121 - - (89.241) 70.855
20(8549-9 |ESCUELA BASICA FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ 29.936 54.576 - - (43.353) 41.159
21]8552-9 |ESCUELA BASICA SALVADOR SANFUENTES - 7497 - - (30.248) (22.751)
22(8555-3 |ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL LIBANO 70.215 59.616 - - (43.699) 86.132
23(8561-8 |ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ALEMANIA - 7.558 - - (11.602) (4.044)
24(8562-6 [ESCUELA BASICA CIUDAD SANTIAGO DE CHILE 54.203 64.630 - - (57.586) 61.247
25|8563-4 |ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 96.968 115.368 - - (94.173) 118.163
26(8569-3 |ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL ECUADCR - 15.239 - - (15.163) 76
27(8571-5 |ESCUELA HOGAR DE MENORES 7420 15.881 - - (23.265) 36
2818576-6 |ESCUELA BASICA REYES CATOLICOS 30.710 49.839 - - (39.634) 40.915
29(8581-2 |ESCUELA BASICA PILOTO PARDO 37 46.661 - - (35.146) 11.552
Total 883.017 1.949.601 - 21.386 | (1.864.697) 989.307

No existe una cuenta corriente especifica que administre estos fondos, y considerando que la cuenta
de fondos ordinarios que posee la DEM asciende a M$ 205.695.-, consideramos que este monto no
se encuentra disponible como flujo de caja.
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Fondo de Apoyo a la Educacion Publica

El Fondo de Apoyo a la Educacion Publica se encuentra considerado en la ley N° 20.713, de
Presupuestos para el Sector Publico del afio 2014, el que indica en lo principal, que tales recursos
tendran por finalidad el apoyo a la educacion publica municipal, su gestion, su calidad y su mejora
continua, y agrega, que deberan ser utilizados con fines educacionales y considerados para todos
los efectos como ingresos propios del sostenedor.

Por su parte, el Ministerio de Educacion, mediante el oficio ordinario N° 2.393 de 11 de septiembre
de 2014, indico que los recursos otorgados a través del citado fondo, deben ser utilizados en fines
educacionales, con especial foco en el proceso de saneamiento financiero del servicio educacional
municipal y del fortalecimiento de la calidad de su educacion, priorizando la regulacion financiera,
legal y normativo-técnica de los establecimientos educacionales dependientes del municipio.

El sostenedor, para percibir este fondo debe firmar, un convenio que tiene por finalidad la ejecucion
y desarrollo del plan de fortalecimiento educacional.

14.3 No se evidencio el uso total de los recursos FAEP.

Producto de la comparacion realizada de los ingresos correspondientes a los Fondos de Apoyo a la
Educacion Publica recibidos por la llustre Municipalidad de Santiago, con los desembolsos
efectuados por gastos e inversiones realizadas en virtud de la implementacion del programa que
hemos tenido a la vista, hemos podido determinar que no han sido utilizados todos los recursos de
acuerdo al siguiente detalle:

Ano 2016
Saldo 2015 M$
Subvencion Gastos <elip
Acreditar
Ano 2014 665.850 - (665.804 ) 46
Ano 2015 2.864.008 900.000 (921.291) 2.842.717
Afio 2016 - 4.158.064 (1.842.176) 2.315.888
Total 3.529.858 5.058.064 (3.429.271) 5.158.651

La cuenta corriente bancaria que la DEM posee para administrar los fondos FAEP, posee un saldo
de M$1.357 -, generandose un saldo por acreditar por monto de M$5.157.294.-
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14.3.1 Transferencias desde la cuenta FAEP, a otras cuentas.
Analizada la contabilidad de la DEM, constatamos que la cuenta contable numero
1110301208, denominada “Cta. Cte. 67-93522-5 Fdos. Apoyo Educ.Publica De Calidad
Mineduc”, corresponde a las transacciones efectuadas por concepto del programa FAEP,
que se mantiene contablemente abonada por un monto de M$6.682.574- y a su vez
debitada por un monto de M$6.681.217.-, generando una saldo en cuenta corriente de
M$1.357 .-

Saldo al 31-12-2016
Nombre Cuenta M$

Ingresos Gastos Por Ejecutar

6.681.217 1.357

CTA. CTE. 67-93522-5 FDOS.APOYO
EDUC.PUBLICA DE CALIDAD MINEDUC

C-1110301208 6.682.574

El saldo por ejecutar exhibido en cuadro anterior, corresponde al saldo que mantiene la
cuenta corriente, la que se encuentra conciliada al 31 de diciembre de 2016.

En lo relacionado a los gastos mostrados, evidenciamos que M$4.896.327 .- corresponden a
transferencias efectuadas desde la cuenta corriente FAEP, a otras cuentas, tales como,
Cuenta Fondos Generales y Cuenta Remuneraciones. En esta relacion, la DEM nos
proporciond las transferencias efectuadas, con detalle de las cuentas de destino y su
concepto, ademas de las autorizaciones pertinentes, para llevar a cabo dicha gestion.

Con todo lo anterior mostramos cuadro resumen de transferencias ejecutadas en el afio
auditado:
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Transferencias Efectuadas desde FAEP a Otras Cuentas

Monto Cuenta Corriente Destino Autorizacion de Transferencia por la DEM

Folio Fecha N° Cta. Cte N° Comp. Cuenta Fondos Cuenta Jefe

Contable f=nstenc Generales Remuneraciones SRR Tesorel Contabilidad ~ Director/a

s 01-07146-7 01-07147-5 Admin y Fzas. y Ppto.

Transf.  Transf. Origen Nombre Cuenta Corriente Origen

1 1 0810312016 67.93522-5 FDOS.APOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-13 900.000 900,000 A v v v NA Devolucion para pago remuneraciones afio
MINEDUC 2016

2 8 29/03/2016 67-93522-5 ;?’\?:D?JF;OYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-115 80.000 - 80.000 v v v NA A remuneraciones marzo 2016.

3 18 09/05/2016 67-93522-5 ;?’\?:D?JZOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-125 3.27 - 3.271 v v v v Imposiciones marzo 2016 declaradas

4 4 0710712016 67.93502-5 FDOS.APOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-188 1899 1.899 B v v v v Ptmo por pago bono reconocimiento prof
MINEDUC junio 2016

5 57 1300712016 67.93522-5 FDOS.APOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-199 7,824 B 784 x v v x A remuneraciones imposiciones junio 2016
MINEDUC AFP.

6 62 15/07/2016 67-93522-5 ;?’\?:D?JF;OYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-204 282.018 - 282.018 v v v v Pago sueldos junio 2016 sep pie y faep

7 63 15/07/2016 67-93522-5 ;?’\?:D?JZOYO EDUC PUBLICA DE CALIDAD 19-205 476.910 - 476.910 v v v v Pago bono invierno julio 2016 sep pie y faep

8 64 15/07/2016 67-93522-5 ;?’\?ESD?EOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-206 46.308 - 46.308 v v v v Pago remu julio 2016 imp. Desctos varios.

9 65 1900712016 67.93522-5 FDOS.APOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 81-1897 80.000 80.000 A v v v v Remuneraciones personal DEM pago
MINEDUC proveedores

10( 67 21/07/2016 67-93522-5 ;?’\?:D?;OYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 81-1901 1.400.000 1.400.000 - v v v v Devolucion de ptmo y pago remuneraciones

1| 122 | 2000912016 67-93522-5 FDOS.APOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19.337 340122 340122 B v v v v Ptmo para pégo de brp excelencia, bonos
MINEDUC adeco y avdi, 09-16

12| 124 | 04/10/2016 | 67-93522-5 ;?l\? :bﬁiom EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-342 85.942 85.942 - v v v v Ptmo para pago de dctos varios 08-16

13| 126 | 051102016 67.93502-5 FDOS.APOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-344 3505 355 A v v v v Ptm? para Pago de planilla anexa 09-16
MINEDUC gestion y pie

141 129 06/10/2016 67-93522-5 ;?,\?ESD?JF::OYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-347 37.000 37.000 - v v v v Pago RP 2152 Constructora mafero

5| 175 |2onwavte | e7-gas225 | DOSAPOTOEDUCPUBLICADE CALDAD 19-437 521313 - 21313 v v v v |pev pimo pago sueldos y brp nov 2016

6| 176 | 3012016 67.93502-5 FDOS.APOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19.438 198.149 B 198.149 v v v v Dev ptmo pago docentes refiro volunt 2do
MINEDUC grupo 2016

17| 180 | 0211212016 67-93522-5 FDOS.APOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-448 207 407 A x v v x Dev por .error en la cta cte que se pagan
MINEDUC cons basicos

18] 182 06/12/2016 67-93522-5 ;?,\?ESD?JF;:OYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-450 190.732 - 190.732 v v v v Pago imposiciones sept2016

19 183 | 06/12/2016 | 67-93522-5 ;?’\?SD?J%OYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-451 38.932 - 38.932 v v v v Pago retiro voluntario 2da parte 2016

20| 184 | 0712/2016 | 67-93522-5 ;?l\? :[')TJZOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-452 78.801 - 78.801 v v v v Pago dctos varios octubre 2016

2| 185 | 09122016 | 67-93522-5 ;[I)l\?:bﬁiOYo EDUC PUBLICA DE CALIDAD 19-453 40174 . 40174 v v v v |Pago imp unico noviembre 2016

2| 186 | 1211202016 67-93522-5 FDOS.APOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD 19-454 83.000 83.000 A v v v v Dev‘ ptmo para pago imposiciones
MINEDUC noviembre 2016

Total Transferencias efectuadas por FAEP 4.896.327 2.931.895 1.964.432

NA: No Aplica.
X :Documento Sin Firma.
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Riesgos o Implicancias.

e Mal uso de fondos publicos por parte de la administracion de la DEM, al utilizar recursos
provenientes de la ley SEP en financiar gastos operacionales de la DEM, esta situacidn
constituye una falta grave a la normativa vigente y expone a la organizaciéon y a los
funcionarios a cargo a sanciones administrativas y penales, que pueden concluir en la
restitucion de los fondos mal utilizados y penas de carcel.

e Posibles fiscalizaciones por parte del Ministerio de Educacién, Superintendencia de
Educacién o Contraloria General de la Republica en donde se solicite cuenta de la
disponibilidad de los fondos para cubrir los programas comprometidos.

e Posible incumplimiento de los compromisos suscritos en el Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa suscrito con el MINEDUC y establecido en los planes
de mejoramiento educacional, estando la DEM sujeta a posibles sanciones y multas.

e La informacidén expresada en los estados financieros no representa razonablemente los

montos por rendir que por concepto de la ley SEP se encuentran en las rendiciones de
fondos de los establecimientos educacionales administrados por la Corporacion.

Recomendacion de Auditoria.

Establecer un plan de inversidn que asegure la utilizacion de la totalidad de los recursos
obtenidos por Ley SEP de acuerdo a los planes de mejoramiento de cada establecimiento.

e Establecer un plan anual de revision y fiscalizacién interna de las inversiones y los saldos
pendientes de rendicidn por cada establecimiento dependiente de la Corporacion.

e Establecer un procedimiento de control de activos adquiridos con financiamiento proveniente
de la Ley SEP, indicando establecimiento, proveedor, nimero de factura, fecha de
adquisicion y detalle de los articulos comprados.

e Mantener un archivo fisico todos los antecedentes relacionados con la contrataciéon de
ATEs, la ejecucion de los programas contratados y las evidencias necesarias para realizar
los pagos mensuales por los servicios prestados.

e Efectuar una conciliacién anual de los fondos pendientes de ejecutar indicados en las

rendiciones anuales que se realizan al Ministerio de Educacidn y lo registrado en los estados
financieros.
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Hallazgo N° 15: Observacion al déficit de liquidez.

15.1 La DEM mantiene déficit financiero, afectando directamente con el no pago de sus
deudas de corto y largo plazo.

Al efectuar analisis de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016, pudimos evidenciar que
ésta mantiene un déficit de liquidez en sus operaciones, el que no permite la disminucion de sus
obligaciones con terceros.

Cabe mencionar, que las deudas presentadas se encuentran sin el respectivo recalculo de reajuste,

intereses y multas, por lo que el monto de las deudas exhibido podria aumentar considerablemente,
al efectuar dicho calculo.

Resumen de deudas de Direccion de Educacion:

Concepto LD
M$
ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 4.886.649
PASIVO OMITIDO 46.250
SEP 4.875.076
PIE 989.307
FAEP 5.158.651
LEYES SOCIALES ADEUDADAS (*) 3.475.984
IMPUESTOS RETENIDOS 362.978
INTERESES Y MULTAS -
LICENCIAS MEDICAS OTRAS AREAS 151.655
FONDOS EN ADMINISTRACION 331.764
ANTICIPO DE SUBVENCIONES 1.086.189
Total 21.364.503
. e Monto
Disponibilidad M$
CTA. CTE. 01-07146-7 FONDOS GENERALES 205.695
CTA. CTE. 01-07147-5 REMUNERACIONES 166.185
CTA. CTE. 05-93627-6 APORTE SUPL. LEY 19.532 4.032
CTA. CTE. 62-73042-0 LICEO TRADICIONALES 321.263
CTA. CTE. 64-59473-7 LICEOS BICENTENARIOS 98
CTA. CTE.65-63014-1 SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL 308.215
CTA. CTE. 67-93522-5 FDOS.APOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD MINEDUC 1.357
Total 1.006.845
Total Deuda 20.357.658
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Hallazgo N° 16: Observacion al procedimiento de resguardo y devolucion de garantias
recibidas por la DEM.

A efecto de tomar conocimiento del procedimiento ejecutado el afio 2016, por la Direccion de
Educacion de Santiago, respecto al resguardo y devolucion de garantias, las que tienen como
objetivo garantizar el fiel cumplimiento de contrato, sostuvimos reunion con Encargado de Custodia
de Valores, ubicado en el departamento de Tesoreria, en las dependencias de la |. Municipalidad de
Santiago, debido que este departamento es el responsable de la custodia de las garantias recibidas
por la DEM.

De acuerdo a reunién sostenida con Encargado de Custodia de Valores, se desprende lo siguiente;

- El departamento de Custodia de Valores, es responsable de la custodia de las garantias
entregadas por la Direcciéon de Educacion de Santiago, y no ejecutan gestion de devolucién
de garantias.

- Elencargado del ingreso de informacién, al detalle de garantias en Excel, corresponde al Sr.
Hernén Lillo, Encargado de Custodia de Valores

- “Las boletas de garantias de afios anteriores al 2011, fisicamente se encuentran en otro
lugar del Edificio (bodega subterraneo). Por lo tanto no estan a la vista, Y en cuanto a
planilla Excel de esos afios simplemente no estan separadas las garantias de la DEM del
resto.

La informacion esta fisicamente y completa y se resguardan para ser consultadas
cuando se requieran”.

- El resguardo de las garantias es realizado en el departamento de Tesoreria de la |.
Municipalidad de Santiago, se mantienen en archivadores los cuales son agrupados por
afios, y cada archivador se encuentra en orden alfabético, de acuerdo al nombre del
tomador de la garantia. Estos archivadores mantienen todas las garantias recibidas, tanto
DEM, Salud, Operaciones, etc., se distingue a quien corresponde cada garantia, porque
esta va pegada en una hoja blanca, que detalla ID interna, N° de Ordinario de entrega y a
qué departamento de la municipalidad corresponde.

- Quincenalmente el Encargado de Custodia de Valores, envia correo electronico a la DEM
con Oficio Ordinario firmado por Tesorero Municipal, con némina de las garantias que se
encentran por vencer en los proximos 15 dias siguientes.
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- Las garantias son recibidas mediante un Oficio Ordinario que adjunta la garantia fisica
(Vales Vista, Poliza de Seguro y/o Boletas de Garantias), y a su vez las que son solicitadas
para devolucion, también son informadas mediante un Oficio Ordinario, ambos documentos
generados por la DEM.

- El Oficio Ordinario de devolucion de garantias, corresponde a un respaldo mediante el cual,
la DEM solicita a la Municipalidad la devolucion de la garantia al duefio del documento
financiero. Al recibir el Encargado de Valores esta orden de devolucion, libera la boleta a
efecto que el duefio de esta pueda retirarla, dejando sus datos estampados en el “Libro de
Registros”, libro en que se detallan todas las boletas devueltas a su tomador, con el
respectivo respaldo de entrega conforme.

- Para el caso del reguardo de los Vales Vista, como procedimiento, se reciben mediante un
Oficio Ordinario con el documento financiero adjunto, la Municipalidad los ingresa
seguidamente por caja del municipio, generando una Orden de Ingreso, la que se envia a la
DEM. Para realizar la devoluciéon del Vale Vista se debe solicitar a la Direccion de
Contabilidad y Presupuestos, adjuntando la Orden de Ingreso Original.

- La existencia de garantias vencidas mantenidas en custodia por la I. Municipalidad de
Santiago, se debe a que la empresa prestadora de servicios, no solicita su devolucion a la
DEM.

- Para hacer efectiva una garantia, primero que todo, llega un oficio de la DEM, que solicita la
realizacion de esta operacion, conjuntamente con el detalle de las razones de esta peticidn.
El encargado de Custodia de Valores, realiza una carta al banco a efecto de ejecutar la
mencionada garantia, una vez obtenidos los fondos del banco, que se entregan mediante
Vale Vista, son depositados en cajas de la municipalidad, a la cuenta “Garantias hechas
efectivas”, generando una orden de ingreso, que es enviada a la DEM. Posteriormente
contabilidad realiza el traspaso correspondiente a las cuentas de la Direccion de Educacion.

- En la I. Municipalidad de Santiago no existen procedimientos formalizados, respecto a la
custodia, ingreso, devolucion de garantias.
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Se efectud un arqueo fisico contrastado con detalle administrativo emitido por el Encargado de
Custodia de Valores de la Municipalidad, evidenciando que la totalidad de garantias recibidas en el
afio 2016, corresponden a 25 documentos valorizados, que se componen por 8 pdlizas de seguros,
15 boletas de garantias y 2 Certificado Fianza, que se detallan a continuacion.

Tipo de Garantia Tomador In.stltu(':lon L Fec!u.l’de ponte Monto UF
Financiera  Documento Emision M$
1|Boleta de Garantia  |Chavez Gomez Claudio Estado 7140274 21/12/2016 212 -
2|Poliza de Seguro Castafieda Jorge Cia. Ltda. Renta Nacional 777696-1] 25/02/2016 - 1.200,00
3[Boleta de Garantia | Cerén Leén Jorquin Estado 6858247| 16/02/2016 100 -
4|Boleta de Garanta  |Chavez Gomez Claudio Estado 6735824| 11/01/2016 312
5|Certificado Fianza Gonzalez Tapia Alex First Aval 14257] 12/04/2016 2.920 -
6[Poliza de Seguro Gonzalez Tapia Alex Penta Security 10851383 16/02/2016 - 1.000,00
7|Poliza de Seguro Gonzalez Tapia Alex Penta Security 10851388 07/03/2016 - 1.140,00
8|Boleta de Garanta  |J.P.M.A. Ingenieria y Construccion Chile 257148-9] 06/01/2016 350 -
9|Boleta de Garanta  |J.P.M.A. Ingenieria y Construccion Bci 312093 11/04/2016 175
10[Boleta de Garantia  |Legal Corporativo Ases.Juridicas y Judiciales Bci 307020{ 04/02/2016 300
11[Boleta de Garantia  |Molina Hermosilla Rodolfo Santander 90| 15/02/2016 3.232 -
12|Poliza de Seguro Molina Hermosilla Rodolfo Liberty Seg. 23013160{ 15/02/2016 - 1.000,00
13|Poliza de Seguro Molina Hermosilla Rodolfo Liberty Seg. 24025440{ 15/02/2016 - 1.261,00
14|Boleta de Garantia  |Pattern Capacitacion Bci 316727 05/09/2016 7.600 -
15[Boleta de Garantia  |Pezoa Espinoza Marisol Santander 180426 01/03/2016 100 -
16|Poliza de Seguro Ramirez Zambrano Nestor HDI Seguros 01-45-101409| 04/03/2016 - 1.000,00
17|Poliza de Seguro Ramirez Zambrano Nestor HDI Seguros 01-70-10054( 31/03/2016 - 461,00
18[Boleta de Garanta  |Ramirez Zambrano Nestor Bci 312072 06/04/2016 1.188 -
19Certificado Fianza Ramirez Zambrano Nestor First Aval 14277( 18/04/2016 4.318
20(Boleta de Garanta  [Robledo Ortiz Susana Estado 6858246| 16/02/2016 100
21|Boleta de Garana  |TazS. A. Scotiabank 144191 11/01/2016 441
22(Boleta de Garana  |TazS. A. Scotiabank 157909| 14/04/2016 220
23|Boleta de Garanta  |Universidad Metropolitana Ciencias Educ. Bci 311460 03/03/2016 4.140 -
24|Poliza de Seguro Valenzuela Uribe Carolina Construcciones RSA 5028132| 11/01/2016 - 2.000,00
25|Boleta de Garantia  |Webclass Learning Management System Estado 9054847| 29/01/2016 15.300 -
Total 41.008 9.062,00

De la totalidad de garantias revisadas, evidenciamos que 9 de ellas, se mantenian liberadas a efecto
de que el tomador pudiera hacer retiro de estas, en tal efecto, 3 de ellas se mantenian registradas en
‘Libro de Registros”, el que exhibe la recepcién conforme de la garantia devuelta al tomador.

Tipo de Garantia Tomador Institucion N° Fecha de Monto Respaldo Ordinario “Libro de

Financiera  Documento Emision M$ Devolucién Registro”
1]|Boleta de Garantia _ [Chavez Gomez Claudio Estado 7140274| 21/12/2016 212{ Ord. 92 Educacion NO
2[Boleta de Garantia  [Cerdn Ledn Jorquin Estado 6858247| 16/02/2016 100] Ord. 388 Educacion Sl
3|Boleta de Garanta  |Chavez Gomez Claudio Estado 6735824 11/01/2016 312] Ord. 1448 Educacién Sl
4|Boleta de Garanta  |J.P.M.A. Ingenieria y Construccion Chile 257148-9| 06/01/2016 350] Ord. 398 Educacion NO
5|Boleta de Garanta  |Molina Hermosilla Rodolfo Santander 90| 15/02/2016 3.232( Ord. 254 Educacion NO
6|Boleta de Garantia  |Pezoa Espinoza Marisol Santander 180426| 01/03/2016 100{ Ord. 388 Educacion NO
7[Boleta de Garantia  [Ramirez Zambrano Nestor Bci 312072 06/04/2016 1.188( Ord. 296 Obras -Ejec. NO
8|Boleta de Garanta _ |Robledo Ortiz Susana Estado 6858246 16/02/2016 100 Ord. 388 Educacion NO
9|Boleta de Garana  |TazS. A. Scofiabank 144191 11/01/2016 441| Ord. 434 Educacion Sl

Es menester mencionar, que el citado Oficio Ordinario, en cuadro anterior, es efectuado por la DEM,
y es enviado al Encargado de Custodias de Valores, a efecto que este ultimo libere la garantia en
cuestion, y el tomador pueda hacer retiro de ella, a su vez el tomador al retirar el documento
financiero estampa su conformidad de recepcion en el “Libro de Registro”, que se mantiene en
custodia del aludido departamento.
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16.1 Garantias vencidas en custodia.

Realizamos revision de las garantias fisicas mantenidas en custodias, versus el detalle
administrativo proporcionado por Encargado de Custodia de Valores de la I. Municipalidad de
Santiago, a efecto de validar el correcto registro y custodias de los documentos financieros
correspondientes. Con lo anterior, detectamos que se mantienen garantias vencidas, que no han
sido devueltas a sus tomadores, esto deja en manifiesto la inexistencia de procedimientos y gestion
de devolucion de garantias. De un total de 25 garantias recibidas en el afio auditado, 21 se
encontraban vencidas y mantenidas en custodia.

Institucion N° Fecha de Fecha de Monto

Tipo de Garantia Tomador Financiera  Documento Emision Vencimiento M$ Monto UF
1|Poliza de Seguro Castafieda Jorge Cia. Lida. Renta Nacional 777696-1| 25/02/2016 30/06/2016 - 1.200,00
2|Boleta de Garantia | Cerdn Ledn Jorquin Estado 6858247| 16/02/2016 16/05/2016 100 -
3|Certificado Fianza Gonzalez Tapia Alex First Aval 14257 12/04/2016 07/11/2016 2.920 -
4|Poliza de Seguro Gonzélez Tapia Alex Penta Security 10851383| 16/02/2016 17/02/2017 - 1.000,00
5[Poliza de Seguro Gonzalez Tapia Alex Penta Security 10851388( 07/03/2016 | 27/02/2017 - 1.140,00
6[Boleta de Garania _ [J.P.M.A. Ingenieria y Construccion Chile 257148-9 06/01/2016 11/04/2016 350 -
7[Boleta de Garantia  [J.P.M.A. Ingenieria y Construccion Bci 312093 11/04/2016 | 30/11/2016 175
8[Boleta de Garantia__ |Legal Corporativo Ases.Juridicas y Judiciales Bei 307020 04/02/2016 | 28/02/2017 300
9Boleta de Garania  [Molina Hermosilla Rodolfo Santander 90{ 15/02/2016 28/06/2016 3.232 -

10|Poliza de Seguro Molina Hermosilla Rodolfo Liberty Seg. 23013160| 15/02/2016 [ 28/09/2016 - 1.000,00
11|Poliza de Seguro Molina Hermosilla Rodolfo Liberty Seg. 24025440( 15/02/2016 | 29/10/2016 - 1.261,00
12|Boleta de Garantia  [Pezoa Espinoza Marisol Santander 180426| 01/03/2016 [ 31/05/2016 100 -
13|Poliza de Seguro Ramirez Zambrano Nestor HDI Seguros 01-45-101409| 04/03/2016 | 02/07/2016 - 1.000,00
14 [Poliza de Seguro Ramirez Zambrano Nestor HDI Seguros 01-70-10054)| 31/03/2016 29/07/2016 - 461,00
15|Boleta de Garantia  |Ramirez Zambrano Nestor Bei 312072 06/04/2016 06/08/2016 1.188 -
16[Certiicado Fianza Ramirez Zambrano Nestor First Aval 14277] 18/04/2016 30/07/2016 4.318

17|Boleta de Garantia [Robledo Ortiz Susana Estado 6858246| 16/02/2016 16/05/2016 100

18|Boleta de Garana  |Taz S. A. Scotiabank 157909 14/04/2016 | 20/09/2016 220

19(Boleta de Garantia  |Universidad Mefropolitana Ciencias Educ. Bci 311460[ 03/03/2016 26/04/2016 4.140 -
20|Poliza de Seguro Valenzuela Uribe Carolina Construcciones RSA 5028132| 11/01/2016 22/06/2016 - 2.000,00
21|Boleta de Garantia |Webclass Learning Management System Estado 9054847| 29/01/2016 17/03/2017 15.300 -
Total 32443 9.062,00

16.2  Ausencia de procedimiento formal relacionado a las garantias.

Al sostener entrevista con Encargado de Custodia de Valores del municipio, pudimos evidenciar, que
no existe un manual formal por escrito que defina los procedimientos relacionados con la custodia,
control, vigencia y devolucién de las garantias. Analizada la informacién anterior, con contraparte de
la DEM, nos reiteran dicha informacion.

Es importante mencionar, que al no mantener un procedimiento formalizado, en cuanto a las
garantias, deja en evidencia importantes faltas de control para la institucion auditada, ya que no
existe por escrito las obligaciones, funciones y procesos que debe seguir el encargado de los
documentos aludidos, tales funciones entre otras son; mantener garantias vigentes que respalden la
realizacion de todo el contrato que se encuentra prestando servicios, para ampliaciones de plazo
solicitar la garantia que respalde esta accion, devolucidn de garantias vencidas, etc.
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16.2.1 Auxiliar administrativo de garantias en formato Excel.
El registro es realizado por encargado de Custodia de Valores, se realiza en planilla Excel,
que comprende los siguientes datos: Nro. Interno, Nro. Documento, fecha de emision,
vigencia hasta, emisor, monto, materia, moneda, proveedor, razén social y Oficio Ordinario
de ingreso y devolucion. No logrando identificar a que ID de licitacion corresponde cada
garantia, si bien mantiene informacion del nombre del contrato, no se encuentra textual
desde el concepto utilizado para licitacion.

Es importante mencionar el riesgo de mantener planillas Excel, ya que el registro se ejecuta
manualmente, y podria estar expuesto a errores involuntarios de digitacion y/o
modificaciones de la planilla administrativa.

Analizado el detalle en cuestion, evidenciamos que;

- La Pdliza de Seguro N°10851388, tiene errbneamente ingresada la fecha de inicio
de vigencia, ya que la planilla expone fecha 07/03/2016, siendo que el documento
fisico mantiene fecha 16/02/2016.

- La Boleta de Garantia N°311460, tiene erroneamente ingresada la fecha de
vencimiento, ya que la planilla expone fecha 26/04/2016, siendo que el documento
fisico mantiene fecha 29/04/2016.

- La Pdliza de Seguro N°10851388, tiene erroneamente ingresada la fecha de
vencimiento, ya que la planilla expone fecha 27/02/2016, siendo que el documento
fisico mantiene fecha 07/03/2016.

- La Poliza de Seguro N°23013160 tiene erréneamente ingresada la fecha de
vencimiento, ya que la planilla expone fecha 28/09/2016, siendo que el documento
fisico mantiene fecha 28/06/2016.

- La Poliza de Seguro N°24025440 tiene errdneamente ingresada la fecha de
vencimiento, ya que la planilla expone fecha 29/10/2016, siendo que el documento
fisico mantiene fecha 28/06/2016.

- La Boleta de Garantia N°90, no mantiene ingresado el Oficio Ordinario de
liberacion de boleta, siendo que se encontraba archivada junto a las que se
encuentran en este Ultimo estado. Solicitamos al encargado de custodia
proporcionar el Oficio Ordinario que respalde la ubicacion del aludido documento, el
que fue proporcionado satisfactoriamente.
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16.2.2 Resguardo de Garantias.
La custodia de garantia no cumple con el debido resguardo que debe existir con un
documento valorizado, ya que se encuentran en un archivador, y a su vez de en un mueble
archivo de propiedad del departamento de Tesoreria de la I. Municipalidad de Santiago, de
acceso a todo el personal del municipio.

Adicionalmente evidenciamos que los archivadores en que se mantienen las garantias, no
son separadas por unidad a la que corresponde el documento valorizado, sino que su
agrupacion solo es por afio, la identificacién de la unidad garantizada se exhibe en un papel
en blanco donde es anexada la garantia. Es preciso recalcar, que cada archivador tiene las
garantias de todas las unidades a las que la municipalidad realiza la gestion aludida, en este
caso mantienen el resguardo de las garantias de Operacién, DEM, Salud y Municipalidad.

16.2.3 Inexistencia de Inventario de Garantias.
No se evidencia arqueos de garantia periddicos por el departamento encargado de custodia
de valores, ni por la institucion auditada.

16.2.4 Inexistencia de procedimiento para la gestion de devolucion de garantias.

No se evidencia la existencia de procedimiento formal y/o de buena préactica, relacionado a
la gestion que debe realizar la DEM, respecto a la devolucion de garantias. Si bien existe un
Oficio Ordinario que libera el documento valorizado en Tesoreria, este se realiza solo
cuando el tomador solicita su devolucion, dejando en evidencia que no se ejecuta la gestion
de comunicar al tomador que su garantia se encuentra vencida y/o liberada para su retiro.
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Riesgos o implicancias.

e Posible pérdida de documentos valorizados que garanticen el fiel cumplimiento de contratos
de servicios.

e Posibilidad cierta de tener contratos sin una garantia vigente.

e El desconocimiento de la cantidad real de boletas en garantia vigentes en la Cdmara, es una
falla grave del control interno en el proceso administrativo asociado a dicho evento.

e Al no existir un manual o instrucciones formales existe un desconocimiento de las
responsabilidades asociadas a la custodia y control de las boletas de garantia.

Recomendaciones de Auditoria.

e Implementar modulo de garantia en sistema informatico con el objeto de mantener un
control sistémico de dichos documentos, implementando las alertas necesarias a los
funcionarios del area, para informar el vencimiento de dichos documentos.

e Incorporar la bitdcora o correspondencia, en el registro de garantias de la planilla
extracontable.

e Instruir a la instituciéon, que al momento de formalizar los contratos de servicios que
requieran de garantias, confeccionen un informe, enviando al responsable del resguardo y
control de dichos documentos la informacién necesaria para su correcto ingreso al sistema
computacional. Ademés de la informacion para devolver el documento valorizado,
incorporando antecedes personales del tomador, correo electro, teléfono, etc. A efecto de
informarle que su garantias esta vencida y/o liberada para su retiro.

e Establecer un procedimiento formal relacionado con el control, custodia y administracion de
las garantia, establecimiento responsabilidades y dependencias de los funcionarios a cargo

del proceso.

e Las boletas de garantia debe estar custodiadas en una caja fuerte 0 mueble similar para
limitar la posibilidad de pérdida.

e Mantener en archivos separados las boletas de garantia vigentes y vencidas.

e Agrupar las garantias por unidad, respecto a quien corresponde la garantia.
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IV. ANEXOS

1. Anexo N°1: Cheques Caducos.

Cuenta Corriente N° 01-07147-5 “REMUNERACIONES”.

Cuenta Fecha

Corriente Emision N°Cheque Concepto
1 01-07147-5 17/05/2010 9434902 |GARRIDO ZURA LEONOR LIBORIA - 274
2 | 01-07147-5 30/06/2010 252906 VIDAL DOMINGUEZ RENATO - 1.448
3 | 01-07147-5 30/07/2010 9447463 |[TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 17
4 | 01-07147-5 18/10/2010 9263761 |ARANCIBIA CORADINES PAOLA ANDREA - 58
5 | 01-07147-5 31/12/12010 9432545  |MUNCICIPALIDAD DE SANTIAGO - 6
6 [ 01-07147-5 31/12/2010 9414164  [MUNCICIPALIDAD DE SANTIAGO - 15
7 | 01-07147-5 31/12/2010 9414184  [MUNCICIPALIDAD DE SANTIAGO - 18
8 | 01-07147-5 31/12/2010 9339107 |TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO - 19
9 | 01-07147-5 31/12/2010 9446329  |MUNCICIPALIDAD DE SANTIAGO - 26
10 | 01-07147-5 31/12/2010 9430902 [MUNCICIPALIDAD DE SANTIAGO - 26
11 [ 01-07147-5 31/12/2010 9414167  |MUNCICIPALIDAD DE SANTIAGO - 27
12 | 01-07147-5 31/12/12010 9412699  |MUNCICIPALIDAD DE SANTIAGO - 38
13 | 01-07147-5 31/12/2010 9430395 [MUNCICIPALIDAD DE SANTIAGO - 100
14 | 01-07147-5 31/12/2010 9433192  [CUELLO CORTES PATRICIA KIMENA - 162
15 [ 01-07147-5 31/12/2010 9431137  |MUNCICIPALIDAD DE SANTIAGO - 221
16 | 01-07147-5 31/12/2010 9431131 |MUNCICIPALIDAD DE SANTIAGO - 277
17 | 01-07147-5 18/05/2011 9435729  [ARAYA MOSCOSO MARCELA PAZ - 125
18 | 01-07147-5 30/12/2011 9438993  |ORELLANA FLORES KAREN JOCELYN - 388
19 [ 01-07147-5 28/02/2012 9447960 |NAVEAS BOBADILLA NORA - 16
20 | 01-07147-5 20/04/2012 9398292 [CHAVEZ PEREO ESPERANZA DEL CARMEN - 28
21 | 01-07147-5 19/11/2012 9449603 [CALFULEN CURAQUEO LUIS ALBERTO - 24
22 | 01-07147-5 07/12/2012 272730 ARAYA LOPEZ CAMILO EMMANUEL - 48
23 | 01-07147-5 07/12/2012 273802 ARAYA LOPEZ CAMILO EMMANUEL - 50
24 | 01-07147-5 07/12/2012 9441027  [OLIVA OLIVA CATALINA DEL CARMEN - 82
25 | 01-07147-5 07/12/2012 9441190  |ARAYA LOPEZ CAMILO EMMANUEL - 140
26 | 01-07147-5 07/12/2012 271706 OLIVA OLIVA CATALINA DEL CARMEN - 251
27 | 01-07147-5 11/12/2012 9449604 [QUEZADA PEREZ MIGUEL ESTEBAN - 25
28 | 01-07147-5 28/12/2012 9450200 [DEBORA ORMENO TOLEDO 390
29 | 01-07147-5 11/02/2013 9450101  |DEBORA ORMENO TOLEDO - 352
30 | 01-07147-5 11/02/2013 9449806 |DEBORA ORMENO TOLEDO - 379
31 [ 01-07147-5 12/02/2013 9449498  [ISAPRE BANMEDICA S.A. - 48
32 | 01-07147-5 12/02/2013 9449589  [ISAPRE BANMEDICA S.A. - 48
33 | 01-07147-5 12/02/2013 9449681 ISAPRE BANMEDICA S A. - 48
34 | 01-07147-5 12/02/2013 9449796  |ISAPRE BANMEDICA S.A. - 48
35 | 01-07147-5 12/02/2013 9449872  [ISAPRE BANMEDICA S.A. - 48
36 | 01-07147-5 12/02/2013 9449961 ISAPRE BANMEDICA S A. - 48
37 | 01-07147-5 12/02/2013 9450086  |ISAPRE BANMEDICA S.A. - 48
38 | 01-07147-5 18/02/2013 274161 CARRASCO CARRERA BLANCA FLOR DEL CARMEN - 328
39 | 01-07147-5 21/02/2013 9441381 [ROJAS CICERONE PAOLA ALEXANDRA - 34
40 [ 01-07147-5 24/06/2013 279224 DIAZ PINO CAROLINA PIA - 233
41 | 01-07147-5 24/06/2013 279259 SANTELICES ARROSPIDE SERGIO NICOLAS - 396
42 | 01-07147-5 08/10/2013 281952 VARGAS PONCE DE LEON FRANCISCA BELEN TRI - 662
43 [ 01-07147-5 29/10/2013 283392 CALAS MUNOZ NIZA DEL CARMEN - 57
44 | 01-07147-5 21/11/2013 9450995  [VELASQUEZ MIRANDA ELIZABETH CLARA - 4.007
45 [ 01-07147-5 18/12/2013 283913 REYES MILLAR ANA OTILIA - 706
46 | 01-07147-5 27/12/2013 281849 SANHUEZA MENDOZA RODRIGO ANTONIO - 178
47 | 01-07147-5 09/10/2014 291949 MUNIZAGA GUZMAN FERNANDA ANDREA - 22
48 | 01-07147-5 10/12/2014 9452493  |INAVARRETE BRICENO GUSTAVO 250
49 | 01-07147-5 11/12/2014 9452511  [CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE SANTIA 160
50 | 01-07147-5 31/12/2014 9452369 |[RETAMALES ACUNA ELIZABETH TAMARA 191
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51 | 01-07147-5 31/12/2014 9452368 |ORTIZ ASTUDILLO FERNANDO DAVID 163
52 | 01-07147-5 31/12/2014 9452562  |IP ZAGAL KAI-WING HORACIO 160
53 | 01-07147-5 31/12/12014 9452370  |RIOSECO VENEGAS VICTOR DAVID 56
54 | 01-07147-5 31/12/2014 9452367 |CORDOVA BECERRA CLAUDIO MARCELO 27
55 | 01-07147-5 31/12/2014 9452366 |ARCOS TRALMA ADRIAN RODRIGO 18
56 | 01-07147-5 30/01/2015 290254 MUNOZ CARO CLAUDIO FELIPE - 174
57 | 01-07147-5 12/06/2015 9452872 | TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO - 27
58 | 01-07147-5 30/09/2015 9453261  |TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 25
59 | 01-07147-5 30/10/2015 9453384  |TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 129
60 | 01-07147-5 30/10/2015 9453403  |AFP HABITAT S.A. 30
61 | 01-07147-5 30/10/2015 9453367 |TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 24
62 | 01-07147-5 16/11/2015 9453443  |TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 130
63 | 01-07147-5 16/11/2015 9453427  |TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 25
64 | 01-07147-5 31/12/2015 9453499 |C.C.A.F. LOS ANDES 194
65 | 01-07147-5 31/12/12015 9453480 |CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE SANTIA 164
66 | 01-07147-5 31/12/2015 9453504  |MAGALHARES DA SILVEIRA FILHO VEREDIANO J 131
67 | 01-07147-5 31/12/2015 9453563  |SAAVEDRA CARMONA NANCY VIVIANA 3
68 | 01-07147-5 31/12/2015 9453563  |SAAVEDRA CARMONA NANCY VIVIANA 1
69 | 01-07147-5 31/12/2015 9453436  |MAGALHARES DA SILVEIRA FILHO VEREDIANO J 1
70 | 01-07147-5 18/01/2016 9453622 |C.C.A.F.LOS ANDES 211
71| 01-07147-5 18/01/2016 9453584 |CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE SANTIAGO 164
72 | 01-07147-5 29/01/2016 9456334  |RUIZ RUIZ JACQUELINE ALEJANDRA 83
73 | 01-07147-5 17/02/2016 9453672 |TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 798
74 | 01-07147-5 17/02/2016 9453677 |SOTO PABON JOSE HOLMES 132
75 | 01-07147-5 09/03/2016 9453741  |MUNICIPALIDAD DE HUECHURABA 132
76 | 01-07147-5 09/03/2016 9453738  |TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 42
77 | 01-07147-5 31/03/2016 9453208 | TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO - 29
78 | 01-07147-5 31/03/2016 9452632 | TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO - 51
79 | 01-07147-5 31/03/2016 9452640  |TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO - 384
80 | 01-07147-5 07/04/2016 9453607 |TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO - 131
81 | 01-07147-5 13/04/2016 9453795 |CLUB DEPORTIVO DE FUNCIONARIOS MUNICIPALES DE SANT 24
82 | 01-07147-5 13/04/2016 9453807 | TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 7
83 | 01-07147-5 19/05/2016 9453896  |CLUB DEPORTIVO DE FUNCIONARIOS MUNICIPALES DE SANT 24
84 | 01-07147-5 19/05/2016 9453908 |TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 7
85 | 01-07147-5 31/05/2016 9453962  |QUEZADA LUCAS PATRICIA TUZNELDA 105
86 | 01-07147-5 31/05/2016 9453950  |CAVIERES QUINTEROS RODRIGO FERNANDO 19
87 | 01-07147-5 10/06/2016 9454045 |CLUB DEPORTIVO DE FUNCIONARIOS MUNICIPALES DE SANT 24
88 | 01-07147-5 10/06/2016 9454055 |TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 7
89 | 01-07147-5 13/06/2016 9453795 |TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO - 7
90 | 01-07147-5 13/06/2016 9453807 | TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO - 24
91 | 01-07147-5 30/08/2016 9454283  |VIVANCO CONTULIANO JUAN ANTONIO 59
92 | 01-07147-5 30/08/2016 9454282  |CAVIERES QUINTEROS RODRIGO FERNANDO 15
93 | 01-07147-5 31/08/2016 9454230 |ASOCIACION DE FUNCIONARIOS NO DOCENTES DE EDUCACIO 1.520
94 | 01-07147-5 07/09/2016 9454299 | TABILO ROJAS CONNIE SABRINA 13
95 | 01-07147-5 30/09/2016 9454331  |ASOCIACION DE FUNCIONARIOS NO DOCENTES DE EDUCACIO 1.510
96 | 01-07147-5 30/09/2016 9454330  |ASOCIACION DE FUNCIONARIOS NO DOCENTES DE EDUCACIO 1.353
97 | 01-07147-5 30/09/2016 9454324  |AFE 718
98 | 01-07147-5 30/09/2016 9454325 |AFE 144
99 | 01-07147-5 14/10/2016 9454435 |RIVERA ALARCON JUAN 146
100 | 01-07147-5 17/10/2016 9452613  |QUIROZ ORELLANA JUAN SERVANDO - 114
101] 01-07147-5 30/11/2016 9454339  |CLUB DEPORTIVO DE FUNCIONARIOS MUNICIPALES DE SANT 24
102 | 01-07147-5 30/11/2016 9454490 |CLUB DEPORTIVO DE FUNCIONARIOS MUNICIPALES DE SANT 23
103 | 01-07147-5 30/11/2016 9454350 | TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 7
104 | 01-07147-5 30/11/2016 9454498 | TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 7
105] 01-07147-5 29/12/2016 9454696  |SARMIENTO CONTRERAS PATRICIA 14
106 | 01-07147-5 30/12/2016 9454701 |GALAZ DE LA GUARDA ELIZABETH EUFROSI 8.319
107 | 01-07147-5 30/12/2016 9454703  |LEON BANDA MARIO ALBERTO 7.509
108 | 01-07147-5 30/12/2016 9454728  |VASQUEZ LARA ALVARO 477
109 | 01-07147-5 30/12/2016 9454729  |VASQUEZ LARA ALVARO 472
110 | 01-07147-5 30/12/2016 9454730 |VASQUEZ LARA ALVARO 472
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111] 01-07147-5 30/12/2016 9454732  |VASQUEZ LARA ALVARO 467
112 01-07147-5 30/12/2016 9454724  |QUIROZ QUIROZ JAVIERA ANDREA 428
113 | 01-07147-5 30/12/2016 9454714 |MUNOZ MOLINA PAULINA LORENA 306
114 01-07147-5 30/12/2016 9454709 LEIVA BUGLER HERNAN ANDRES 202
115] 01-07147-5 30/12/2016 9454727  |VASQUEZ LARA ALVARO 187
116| 01-07147-5 30/12/2016 9454726  |VASQUEZ LARA ALVARO 187
117 01-07147-5 30/12/2016 9454731 |VASQUEZ LARA ALVARO 181
118| 01-07147-5 30/12/2016 9454734  [VASQUEZ LARA ALVARO 168
119 01-07147-5 30/12/2016 9454746  |VALENZUELA ESPINA NICOLE NASIRF 135
120 | 01-07147-5 30/12/2016 9454741  |CARRASCO ACEVEDO ALEX MAURICIO 135
121 01-07147-5 30/12/2016 9454725 |VASQUEZ LARA ALVARO 126
122 01-07147-5 30/12/2016 9454713 BENAVIDES RAMIREZ FABIOLA MILAGROS 75
123 01-07147-5 30/12/2016 9454733  |VASQUEZ LARA ALVARO 67
124 01-07147-5 30/12/2016 9454738  |PALMA CIFUENTES MARCO ANTONIO 66
125| 01-07147-5 30/12/2016 9454744  |REYES DREISZIGER BELEN MARGARITA 66
126 | 01-07147-5 30/12/2016 9454621 CLUB DEPORTIVO DE FUNCIONARIOS MUNICIPALES DE SANT 23
127 01-07147-5 30/12/2016 9454628 | TESORERO MUNICIPAL DE SANTIAGO 7
Total 17173

Cuenta Corriente N° 65-63014-1 “SUBV.ESCOLAR PREFERENCIAL".

o Cuenta Fecha o Monto
Corriente Emision AP ECETE (IR M$
1 | 65-63014-1 22/11/2016 10822 SOCIEDAD DE TRANSPORTES ANDINA DEL SUD LTDA 440
2 | 65-63014-1 25/11/2016 10896 TECHNOSYSTEMS CHILE LTDA. 122
3 | 65-63014-1 20/12/2016 11026 RODRIGUEZ TORRES JAVIER ANDRES 569
4 65-63014-1 20/12/2016 11047 INFESO LIMITADA 94
5 | 65-63014-1 20/12/2016 11042 AUSIN HNOS. SA. 77
6 | 65-63014-1 21/12/2016 11106 COMERCIALIZADORA NEUMACLICK SPA 631
7 | 65-63014-1 21/12/2016 11121 EASTON LTDA. 94
8 | 65-63014-1 21/12/2016 11112 IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA ANDO CREANDO LTDA. 42
9 | 65-63014-1 23/12/2016 11190 TORRES RAMIREZ LUCAS 25
10 | 65-63014-1 29/12/2016 11200 VILLALVA RUBILAR ERNESTO ANDRES 31
11 | 65-63014-1 30/12/2016 11245 PRODUCTOS Y SERVICIOS VIVOSPORT LTDA. 565
12 | 65-63014-1 30/12/2016 11266 SANDOVAL GARCES CARLOS 368
13 | 65-63014-1 30/12/2016 11255 INZULZA MOLINA GAMADIEL AUGUSTO 233
14 | 65-63014-1 30/12/2016 11290 COMERCIALIZADORA RINCON DIDACTICO LTDA. 186
15 | 65-63014-1 30/12/2016 11285 KLAIBER ESPERGUEL JOSE 165
16 | 65-63014-1 30/12/2016 11237 SANTILLANA DEL PACIFICO S.A. DE EDICIONES 157
17 | 65-63014-1 30/12/2016 11299 SOCIEDAD COMERCIAL PROOFFICE LTDA. 147
18 | 65-63014-1 30/12/2016 11284 RODRIGUEZ TORRES JAVIER ANDRES 121
19 | 65-63014-1 30/12/2016 11275 RODRIGUEZ TORRES JAVIER ANDRES 107
20 | 65-63014-1 30/12/2016 11277 COMERCIALIZADORA ROMULO LTDA 102
21| 65-63014-1 30/12/2016 11312 JUGUETES Y DIDACTICOS SPA 70
22 | 65-63014-1 30/12/2016 11226 COMERC. E IMPORT. MATERIAL DIDACTICO PTO.EDUCATIVO 59
23 | 65-63014-1 30/12/2016 11318 SOCIEDAD COMERCIAL PROOFFICE LTDA. 58
24 | 65-63014-1 30/12/2016 11324 ABATTE S.A 31
Total 4.494
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Cuenta Corriente N° 00-14586-6 “ESC. D-45".

o Cuenta Fecha o Monto
Corriente Emision AP EICEE e M$

1 00-14586-6 20/10/2004 3743930 |TESORERIA MUNICIPAL 1
2 | 00-14586-6 06/09/2005 3744289 |CYCOM COMPUTACION 37
3 | 00-14586-6 29/09/2008 3744864 |TESORERIA MUNICIPAL 32

4 | 00-14586-6 22/10/2010 3743878 |FERRETERIA ANTOFAGASTA -
5 | 00-14586-6 03/10/2016 3746088  |ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO 14
6 | 00-14586-6 11/10/2016 3746092  |ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO 14
7 | 00-14586-6 09/11/2016 3746095 |ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO 14
8 | 00-14586-6 30/11/2016 3746100 |ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO 68
9 | 00-14586-6 05/12/2016 3746101  |SOC. IMP Y EXP. MAQUIN LTDA 98
Total 278

Cuenta Corriente N° 01-12638-5 “LIC. A-0".

o Cuenta Fecha o Monto
Corriente Emision N®Cheque Concepto M$
1 | 01-12638-5 12/06/2009 8872145  |Jaime Nequelhueuge 4
2 | 01-12638-5 06/04/2010 8872785  |Alfombras Scort Lida. 109
3 | 01-12638-5 28/05/2015 8876809  |Q. Juan Andres Garrido Ayancan E.LR.L. 92
4 | 01-12638-5 13/10/2015 8877102 |Q. Juan Andres Garrido Ayancan E.LR.L. 46
5 | 01-12638-5 10/11/2015 8877230  |Promoservice S.P.A. 91
6 | 01-12638-5 26/11/2015 8877298 |Libreria Comercial Ltda. 281
7 | 01-12638-5 30/11/2015 8877310  |Sociedad Confecciones Cler Ltda. 1.329
8 | 01-12638-5 01/03/2016 8877424  |Comercial Agustin Limitada 864
9 [ 01-12638-5 07/11/2016 8877738  |Distribuidora de Alimentos Daily Fresch Spa 582
Total 3.398

Cuenta Corriente N° 67-93522-5 “FDOS.APOYO EDUC.PUBLICA DE CALIDAD MINEDUC".

o Cuenta Fecha o Monto
Corriente Emision N® Cheque Concepto M$
1 | 67-93522-5 07/10/2015 539 CORNEJO PINTO LAURA IDUVINA 109
2 | 67-93522-5 07/10/2015 535 FADIC ALLENDES FABIAN FERNANDO ZVONIMIR 64
3 | 67-93522-5 07/10/2015 540 MILLAPAN ROJAS JENNIFER JOHANNA 45
4 | 67-93522-5 29/10/2015 606 JIMENEZ MIRANDA CLAUDIA ANDREA 16
5 | 67-93522-5 26/11/2015 648 UGARTE GUZMAN ORIANA SOLEDAD DE LOURDES 13
6 | 67-93522-5 15/01/2016 428 FONDO NACIONAL DE SALUD - 186
7 67-93522-5 17/10/2016 434 CORNEJO PINTO LAURA IDUVINA - 109
Total - 48

Cuenta Corriente N° 00-14378-2 “LIC. A-7".

o Cuenta Fecha o Monto
Corriente Emision N® Cheque Concepto M$
1 00-14378-2 13/10/2015 4072115  [Sergio Huenchun 4
2 | 00-14378-2 16/10/2015 4072120  |Pamela Oyaneder 4
3 | 00-14378-2 20/10/2015 4072121  |Solange Rodriguez 4
4 | 00-14378-2 21/10/2015 4072122 |Marta Marin Marin 4
5 | 00-14378-2 21/10/2015 4072123 |Claudia Martinez Pinto 4
6 | 00-14378-2 28/10/2015 4072139 |Alicia Villegas Olave 4
Total 24
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Cuenta Corriente N° 00-14589-0 “ESC. D-63”.

o Cuenta Fecha o Monto
Corriente Emision N®Cheque Concepto M$
1 | 00-14589-0 25/06/2005 3744120  |AMANDA WILSON REQUENA 18
2 | 00-14589-0 02/11/2005 3744348  |NORAMBUENA COX Y COMPANIA LTDA. 60
3 00-14589-0 02/11/2007 3744802 |SECRETARIA MINISTERIAL 1
4 | 00-14589-0 16/02/2008 3744925 |FERRETERIA EXPOSICION 24
5 | 00-14589-0 27/11/2008 3744919  |PRISA 92
Total 195

Cuenta Corriente N° 00-14574-2 “LIC. A-16”.

o Cuenta Fecha o Monto
Corriente Emision N® Cheque Concepto M$
1 | 00-14574-2 13/07/2009 3745736  |ALUMNOS VULNERABLES 326
2 | 00-14574-2 13/08/2009 3745654  |ALUMNOS VULNERABLES 60
3 | 00-14574-2 30/11/2009 3745992  |WALTER CUEVAS 11
Total 397

Cuenta Corriente N° 01-12938-4 “ESC. E-71".

o Cuenta Fecha o Monto
Corriente Emision N® Cheque Concepto

1 01-12938-4 28/12/2012 3337095  |DIRECCION DE EDUCACION -
2 | 01-12938-4 16/12/2016 3337636 |DIRECCION DE EDUCACION -
3 | 01-12938-4 30/12/2016 3337637 |DIRECCION DE EDUCACION -
Total -

Cuenta Corriente N° 00-14582-3 “ESC. E-25".

o Cuenta Fecha o Monto
Corriente Emision N® Cheque Concepto M$
1 | 00-14582-3 10/12/2015 3746159 |[SODIMAC S.A. 384
2 | 00-14582-3 25/08/2016 3746223 |COMERCIALIZADORA TODOTABLET LIMITADA 217
Total 601

Cuenta Corriente N° 00-14593-9 “ESC. D-67".

o Cuenta Fecha ° Monto
N Corriente Emision N®Cheque Concepto M$
1 | 00-14593-9 29/11/2010 3745105  [DIMERC 88
2 | 00-14593-9 25/08/2016 3745613  |RICARDO ALBERTO LOPEZ JARA 40
Total 128

Cuenta Corriente N° 01-07146-7 “FONDOS GENERALES”.

o Cuenta Fecha ° Monto
Corriente Emision N®Cheque Concepto M$
1 | 01-07146-7 31/112/2015 9275586 |EL MERCURIO S.A.P. 691
2 | 01-07146-7 31/12/2015 9275586  |EL MERCURIO S.A.P. - 698
Total - 7

Cuenta Corriente N° 00-14575-0 “LIC. A-20".

Cuenta Fecha
Corriente Emision

1 00-14575-0 13/12/2016 3745883  |DISENO Y PRODUCCION PROVANTI SPA 997
Total 997

N° Cheque Concepto
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Cuenta Corriente N° 00-14578-5 “ESC. D-11".

o Cuenta Fecha o Monto
Corriente Emision N®Cheque Concepto M$
1 00-14578-5 02/06/2016 3746106  |TESORERO MUNICIPAL 5
Total 5
Cuenta Corriente N° 00-14583-1 “ESC. F-38”.
c Cuenta Fecha 3 Monto
Corriente Emision WFEETD et M$
1 00-14583-1 09/12/2010 3744901 ROSA LAZO
Total

Cuenta Corriente N° 00-14595-5 “ESC. E-70".

Cuenta Fecha o
Corriente Emision G e Concepto
1 00-14595-5 14/11/2007 3745898 ISIDORA LIBROS
Total

Cuenta Corriente N° 00-14602-1 “ESC. D-88”.

o Cuenta Fecha o Monto
Corriente Emision WFEETD Concepto M$
1 00-14602-1 04/10/2004 3749752  [LUIS MORALES ARELLANO 1
Total 1
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2. Anexo N°2: No se evidencia en carpeta personal decreto alcaldicio de nombramiento
o contrato de trabajo vigente al 2016.

Estatuto Docente

N° RUT Nombre del funcionario
116062801-7 ALLENDE SALINAS LUIS ALBERTO
2|6526229-0 ARENAS ASTUDILLO JAIME
3|12226458-0  |BARRIENTOS YIANATOS MARIA ANGELICA
4115602481-3  |CABALLERO GUZMAN LORENA IVONNE
5|8004577-8 CARRENO COSMELLI MARIA ELIANA
6/7201014-0 CASTRO MORENO LUIS
7|8975234-5 CORTES AHUMADA MARIA ANTONIETA
8|8478612-8 DIAZ PARRAGUEZ CLAUDIA CECILIA

©

7575863-4 ESPEJO ARELLANO OLGA
11616021-8  [FERNANDEZ ASTUDILLO DANIA LORENA
16752289-0  |FLORES MANRIQUEZ CATALINA PAZ

—_
(=)

N
N

12{7109811-7 GONZALEZ GARCIA PILAR DEL CARMEN
13[7815687-2 GONZALEZ LUCERO ANGELA DEL CARMEN
14(14092505-5  |GUTIERREZ PALMA JENNIFFER ISABEL
15(7690198-8 HAUENSTEIN ROCHA MARTA GLORIA
16[6954216-6 HENRIQUEZ MUNOZ ROBERTO JOSE
17({13185582-6  |HONORES CARVAJAL LUCIA VERONICA
18[13915950-0  |LOPEZ MONTERO PABLO

19]14145611-3  [MANRIQUEZ CONTRERAS JENIFFER NOELIA

N
o

10286635-5 [MORAGA GONZALEZ RAMON EDUARDO
17270291-0  |MUNOZ ROMERO CATALINA ANGELICA

N
—

22)9129862-7 NUNEZ ROJAS MARCELA ISIDORA
23)5809754-3 ORTEGA CACERES HECTOR MANUEL
24113265462-K  [PAREDES LUAN PAOLA ANDREA
25113492884-0  |PICARTE ESPINOZA ROSA RAQUEL
26|4400396-1 RAMOS GONZALEZ ROBINSON ANTONIO
27116951405-4  |SEGURA LICANQUEO DANITZA ANDREA
28|16544228-8  [SEPULVEDA PARRAO MARIA VICTORIA
29(7779566-9 SILVA ACEVEDO JAIME MARCELO

w
o

9907014-5 TAMBUTTI GARRIDO SILVANA BEATRIZ
13256200-8  [TOBAR JANA TERESA

w
=

32|8569288-7 TOLEDO RODRIGUEZ NADIA GRACIELA
33|10856059-2  [VALDES ALIAGA MARITZA

34115311861-2  |VALDES LAGOS FRANCISCO JAVIER
35|14232227-7  |VALENZUELA GAETE CLAUDIA ESTRELLA
36|15770584-9  |VERGARA CARRASCO KATHERIN ROXANA

w
by

16367118-2  [VILLALOBOS REIJER MACARENA DEL PILAR
15706832-6  [ZAMORA PLAZA RAUL ALEJANDRO

w
oo
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Cadigo del trabajo

N° RUT Nombre del funcionario
1[13831285-2  |BUSTOS TRUJILLO CAROLINA ANDREA
2|16788512-8  [CAIHUANTE SALGADO ROSA NATALIA
3|17377169-K  |DE OLIVEIRA ANGEL NAZARET
4113061796-4  |DIAZ SEPULVEDA CARLA
5|16787761-3  |ESPINOZA CACERES ROSA MARIA
6|17376545-2 [HERRERA FUENZALIDA CRISTOBAL EMMANUEL
718959975-K OYARCE GALLARDO MARTIN ALONSO
8|15383246-3  |WHITE GONZALEZ PAULA ANDREA
9|12443618-4  |ZUNIGA RAVEAU AURORA OLGA SARA

3. Anexo N°3: No se evidencia en carpeta personal copia de cédula de identidad.

N° RUT Nombre del funcionario
1(6526229-0 ARENAS ASTUDILLO JAIME
2|14161622-6  |CARRASCO PARRA FRANCESCA GABRIELA
318004577-8 CARRENO COSMELLI MARIA ELIANA
418958346-2 FLORES BRUNA MARCELO
5|16752289-0  |[FLORES MANRIQUEZ CATALINA PAZ
6|7815687-2 GONZALEZ LUCERO ANGELA DEL CARMEN
7114092505-5 |GUTIERREZ PALMA JENNIFFER ISABEL
8|7690198-8 HAUENSTEIN ROCHA MARTA GLORIA

[{e]

6603153-5 HERRERA MANCILLA MARIA ALEJANDRA
13915950-0  [LOPEZ MONTERO PABLO
14145611-3  [MANRIQUEZ CONTRERAS JENIFFER NOELIA

—
o

—_
N

12{10286635-5  |MORAGA GONZALEZ RAMON EDUARDO
1317270291-0  [MUNOZ ROMERO CATALINA ANGELICA
14[5809754-3 ORTEGA CACERES HECTOR MANUEL
15[7056527-7 SALDIVIA GONZALEZ HECTOR
16/16951405-4  |SEGURA LICANQUEO DANITZA ANDREA
17{9907014-5 TAMBUTTI GARRIDO SILVANA BEATRIZ

—
o

13256200-8  [TOBAR JANA TERESA

19(8569288-7 TOLEDO RODRIGUEZ NADIA GRACIELA
20|10856059-2  [VALDES ALIAGA MARITZA

21]15311861-2  [VALDES LAGOS FRANCISCO JAVIER
22(14232227-7  |VALENZUELA GAETE CLAUDIA ESTRELLA
23|16367118-2  [VILLALOBOS REIJER MACARENA DEL PILAR
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4. Anexo N°4: No se evidencia en carpeta personal certificado que evidencie tener salud
compatible con el desempeio del cargo.

N° RUT Nombre del funcionario
1[17708930-3  [ALLENDE MOLINA MARIA FRANCISCA
2|6808633-7 ARAYA TRONCOSO VICTOR HERNAN
3|6526229-0 ARENAS ASTUDILLO JAIME
4/10394411-2  |ARGANDONA CABEZAS MARGARITA EDITH
5/7001821-7 BALBOA ARRIAGADA MIRTA ELIANA
6]14161622-6 |CARRASCO PARRA FRANCESCA GABRIELA
718004577-8 CARRENO COSMELLI MARIA ELIANA
8|11616021-8  |FERNANDEZ ASTUDILLO DANIA LORENA

©

8958346-2 FLORES BRUNA MARCELO
16752289-0  |FLORES MANRIQUEZ CATALINA PAZ
7815687-2 GONZALEZ LUCERO ANGELA DEL CARMEN

—
o

—_
—_

12(14092505-5  |GUTIERREZ PALMA JENNIFFER ISABEL
13[7690198-8 HAUENSTEIN ROCHA MARTA GLORIA
14(6954216-6 HENRIQUEZ MUNOZ ROBERTO JOSE
15[6603153-5 HERRERA MANCILLA MARIA ALEJANDRA
16/13185582-6  [HONORES CARVAJAL LUCIA VERONICA
17{13915950-0  |LOPEZ MONTERO PABLO

18[10286635-5  |MORAGA GONZALEZ RAMON EDUARDO

17270291-0  |MUNOZ ROMERO CATALINA ANGELICA
9129862-7 NUNEZ ROJAS MARCELA ISIDORA
5809754-3 ORTEGA CACERES HECTOR MANUEL

—_
©

N
(=)

N
—

22|13265462-K  |PAREDES LUAN PAOLA ANDREA
2319186979-9 PIZARRO WALKER ELSIE ANDREA
24|7449758-6 RAMIREZ DAUVIN GLORIA LORETO
25|17489522-8  [ROJAS CISTERNA ROBERTO ANDRES
26|7056527-7 SALDIVIA GONZALEZ HECTOR
27]16951405-4  |SEGURA LICANQUEO DANITZA ANDREA
28|16544228-8  [SEPULVEDA PARRAO MARIA VICTORIA

N
©

9907014-5 TAMBUTTI GARRIDO SILVANA BEATRIZ
13256200-8  [TOBAR JANA TERESA
8569288-7 TOLEDO RODRIGUEZ NADIA GRACIELA

w
o

w
=

32|10856059-2  [VALDES ALIAGA MARITZA

33|15311861-2  [VALDES LAGOS FRANCISCO JAVIER
34114232227-7  [VALENZUELA GAETE CLAUDIA ESTRELLA
35|16367118-2  [VILLALOBOS REIJER MACARENA DEL PILAR
36]15706832-6  |ZAMORA PLAZA RAUL ALEJANDRO
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5. Anexo N°5: No se evidencia en carpeta personal Titulo de Profesor o Educador
legalizados y/o cotejados por la DEM.

N° RUT Nombre del funcionario
1117708930-3  |ALLENDE MOLINA MARIA FRANCISCA
2(6062801-7 ALLENDE SALINAS LUIS ALBERTO
3[10394411-2 | ARGANDONA CABEZAS MARGARITA EDITH
417001821-7 BALBOA ARRIAGADA MIRTA ELIANA
5[8975234-5 CORTES AHUMADA MARIA ANTONIETA
6]6954216-6 HENRIQUEZ MUNOZ ROBERTO JOSE
7(13185582-6  |HONORES CARVAJAL LUCIA VERONICA
8]13915950-0  [LOPEZ MONTERO PABLO
9114145611-3  |MANRIQUEZ CONTRERAS JENIFFER NOELIA

10(9129862-7 NUNEZ ROJAS MARCELA ISIDORA

11113265462-K  |PAREDES LUAN PAOLA ANDREA

12(8253659-0 PINO BASCUR TERESITA DEL PILAR

1314400396-1 RAMOS GONZALEZ ROBINSON ANTONIO

14117489522-8  |ROJAS CISTERNA ROBERTO ANDRES

15|7056527-7 SALDIVIA GONZALEZ HECTOR

16(9014366-2 SOTO GODQOY MARGOT VICTORIA

1718043534-7 URREA MUNOZ ELENA

18115706832-6  |ZAMORA PLAZA RAUL ALEJANDRO
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6. Anexo N°6: No se evidencia en carpeta personal documentacion que acredita bienios.

N° RUT Nombre del funcionario
116062801-7 ALLENDE SALINAS LUIS ALBERTO
2|7001821-7 BALBOA ARRIAGADA MIRTA ELIANA
3112226458-0  |BARRIENTOS YIANATOS MARIA ANGELICA
4115602481-3  |CABALLERO GUZMAN LORENA IVONNE
5[14161622-6  [CARRASCO PARRA FRANCESCA GABRIELA
6(7575863-4 ESPEJO ARELLANO OLGA
7(11616021-8  |FERNANDEZ ASTUDILLO DANIA LORENA
8|16752289-0  |FLORES MANRIQUEZ CATALINA PAZ
9(7815687-2 GONZALEZ LUCERO ANGELA DEL CARMEN

10114092505-5 |GUTIERREZ PALMA JENNIFFER ISABEL

6954216-6 HENRIQUEZ MUNOZ ROBERTO JOSE
12{13185582-6  |HONORES CARVAJAL LUCIA VERONICA
13[13915950-0  |LOPEZ MONTERO PABLO

14114145611-3  [MANRIQUEZ CONTRERAS JENIFFER NOELIA
15[10286635-5 |MORAGA GONZALEZ RAMON EDUARDO
16[5809754-3 ORTEGA CACERES HECTOR MANUEL
17[13265462-K  |PAREDES LUAN PAOLA ANDREA
18[13492884-0  |PICARTE ESPINOZA ROSA RAQUEL
19]9186979-9 PIZARRO WALKER ELSIE ANDREA
20)4400396-1 RAMOS GONZALEZ ROBINSON ANTONIO
211169514054  [SEGURA LICANQUEO DANITZA ANDREA
22|16544228-8  [SEPULVEDA PARRAO MARIA VICTORIA
23|9907014-5 TAMBUTTI GARRIDO SILVANA BEATRIZ
2418043534-7 URREA MUNOZ ELENA

25|14232227-7  [VALENZUELA GAETE CLAUDIA ESTRELLA
26|15770584-9  |VERGARA CARRASCO KATHERIN ROXANA
27116367118-2  [VILLALOBOS REIJER MACARENA DEL PILAR
28|15706832-6  [ZAMORA PLAZA RAUL ALEJANDRO

—_
—_
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7. Anexo N°7: No se evidencia en carpeta personal decretos de nombramiento y
contratos originales.

N° RUT Nombre del funcionario
1]17708930-3  [ALLENDE MOLINA MARIA FRANCISCA
2|14105053-2  |ALVAREZ CUELLO KAROL LORETO
3(6808633-7 ARAYA TRONCOSO VICTOR HERNAN
4[10394411-2 | ARGANDONA CABEZAS MARGARITA EDITH
5|7001821-7 BALBOA ARRIAGADA MIRTA ELIANA
6[14161622-6  [CARRASCO PARRA FRANCESCA GABRIELA
7(7487037-6 COLLIN PAINEN MARGARITA
8[14159810-4 [FERNANDEZ JIMENEZ JACQUELINNE ELIZABETH
9(15437760-3 |GUZMAN CORNEJO PAOLA ALEJANDRA

10]9804348-9 LECAROS MEDINA ROBERTO ELISEO
11]17315648-0  [MORAGA ROJAS GUILLERMO RAUL
1215614023-9 OLAVE ESPINOZA JORGE ALBERTO
13112312140-6  |ORTIZ MAYORGA LORENA IVON
14116428458-1 PADILLA RIQUELME JONATHAN ANDRES

15(8253659-0 PINO BASCUR TERESITA DEL PILAR

16]9186979-9 PIZARRO WALKER ELSIE ANDREA

1719089029-8 RIVERA TORO MARIA SOLEDAD

18]17489522-8  [ROJAS CISTERNA ROBERTO ANDRES

19]7056527-7 SALDIVIA GONZALEZ HECTOR

20(17046894-5 |SANCHEZ PIZARRO CAMILO SIMON

21(9128923-7 SANHUEZA TSUTSUMI MIGUEL ANGEL

22|7777548-K SANTIBANEZ UGALDE NADIA DEL CARMEN

23|16954226-0  |SEPULVEDA GUZMAN MACARENA DEL PILAR

24114365205-K  |SUAZO LEAL LISSETTE LORENA

25|5546728-5 TAPIA VILLABLANCA VERONICA

26(14901677-5 |TORREALBA CASTILLO CYNTHIA

27(12131128-3  |TORRES FARIAS MARIA ANGELICA

28(17770556-K  |VASQUEZ VASQUEZ SEBASTIAN ANDRES

29]12908713-7  |VENEGAS NUNEZ MARIO ENRIQUE
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Tipo de Control de Asistencia

1 ESCUELA DE PARVULOS PARQUE OHIGGINS LIBRO DE ASISTENCIA
2 A-0 INSTITUTO NACIONAL JOSE MIGUEL CARRERA LIBRO DE ASISTENCIA
3 A-01 LICEO JAVIERA CARRERA RELOJ CONTROL DIGITAL
4 A-02 LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI LIBRO DE CLASES
5 A-04 LICEQ ISAURA DINATOR DE GUZMAN RELOJ CONTROL TARJETAS
6 A-07 LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS DE SARRATEA LIBRO DE CLASES
7 A-09 LICEQ DE APLICACION LIBRO DE ASISTENCIA
8 A-10 LICEO MANUEL BARROS BORGONO RELOJ CONTROL DIGITAL
9 A-13 LICEO CONFEDERACION SUIZA RELOJ CONTROL DIGITAL
10 A-14 LICEO JOSE DE SAN MARTIN RELOJ CONTROL DIGITAL
1" A-16 LICEO DARIO SALAS LIBRO DE CLASES
12 A-17 LICEO INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA LIBRO DE CLASES
13 A-18 LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA LIBRO DE ASISTENCIA
14 A-20 LICEQ INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA ZEGERS LIBRO DE CLASES
15 A-24 LICEO COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA RELOJ CONTROL DIGITAL
16 A-26 LICEO COMERCIAL INSTIT. SUP. DE COMERCIO EDO. FREI MONTALVA RELOJ CONTROL DIGITAL
17 D-11 ESCUELA REPUBLICA DEL URUGUAY LIBRO DE ASISTENCIA
18 D-18 LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA BASICA LIBRO DE ASISTENCIA
19 D-45 ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE LIBRO DE ASISTENCIA
20 D-63 ESCUELA REPUBLICA DE COLOMBIA LIBRO DE ASISTENCIA
21 D-67 ESCUELA LUIS CALVO MACKENNA LIBRO DE ASISTENCIA
22 D-69 ESCUELA REPUBLICA DE PANAMA LIBRO DE ASISTENCIA
23 D-73 ESCUELA FERNANDO ALESSANDR| RODRIGUEZ LIBRO DE ASISTENCIA
24 D-84 ESCUELA DIFERENCIAL CENTRO DE CAPACIT. LABORAL DE STGO. LIBRO DE ASISTENCIA
25 D-88 ESCUELA SALVADOR SANFUENTES LIBRO DE ASISTENCIA
26 D-101 LICEO LIBRO DE ASISTENCIA
27 E-10 ESCUELA CADETE ARTURO PRAT CHACON LIBRO DE ASISTENCIA
28 E-12 ESCUELA IRENE FREI DE CID LIBRO DE ASISTENCIA
29 E-17 ESCUELA LIBERTADORES DE CHILE LIBRO DE ASISTENCIA
30 E-19 ESCUELA REPUBLICA EL LIBANO LIBRO DE ASISTENCIA
31 E-25 ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENNA LIBRO DE ASISTENCIA
32 E-50 ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL LIBRO DE ASISTENCIA
33 E-66 ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA RELOJ CONTROL TARJETAS
34 E-70 ESCUELA SANTIAGO DE CHILE LIBRO DE ASISTENCIA
35 E-71 ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO RELOJ CONTROL TARJETAS
36 E-87 ESCUELA REPUBLICA DEL ECUADOR LIBRO DE ASISTENCIA
37 E-106 LICEO E 106 LIBRO DE ASISTENCIA
38 F-38 ESCUELA REPUBLICA DE HAITI LIBRO DE ASISTENCIA
39 F-46 ESCUELA REYES CATOLICOS LIBRO DE ASISTENCIA
40 F-64 ESCUELA PILOTO PARDO LIBRO DE ASISTENCIA
41 F-811712  |ESCUELA BASICA ESPECIAL SANTIAGO APOSTOL RELOJ CONTROL TARJETAS
42 F-86 ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVAL CARRASCO LIBRO DE ASISTENCIA
43 F-42 LICEO REPUBLICA DE BRASIL LIBRO DE ASISTENCIA
44 F-91 LICEO DE ADULTOS HERBERT VARGAS WALLIS LIBRO DE ASISTENCIA
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9. Anexo N°9: Docentes que registran firma solo entrada y/o salida.

N° Establecimiento Mes Revisado Nombre
1 A-04 OCTUBRE AMOROS VALENZUELA RAFAEL MARIO
2 A-04 OCTUBRE APROSIO BARICIC SUYLI
3 A-04 OCTUBRE ARCE ARGOMEDO MAURICIO
4 A-04 OCTUBRE CARVALLO BONTA JUAN SEGUNDO
5 A-16 OCTUBRE FROLA LIZAMA PATRICIA DEL CARMEN
6 A-16 OCTUBRE GARAY REYES OSCAR PATRICIO
7 A-16 OCTUBRE GONZALEZ LEMOINE MURIEL CAROLINA
8 A-18 OCTUBRE GONZALEZ ESPINOZA JUANA
9 A-18 OCTUBRE MILLAN DIAZ VICTOR
10 D-101 MAYO CARRASCO PARRA JUVENCIO RAMON
11 D-11 OCTUBRE ASTORGA CERDA VENTURA JACQUELINE
12 D-11 OCTUBRE LABRANA ALVAREZ FERNANDO IVAN
13 D-11 OCTUBRE REINOSO SEGOVIA VALENTINA DE LOS ANGELES
14 D-11 OCTUBRE SANCHEZ TORO MARIELA SOFIA
15 D-45 OCTUBRE GONZALEZ GONZALEZ MARIA PAZ
16 D-45 OCTUBRE MORALES LEMUS SOFIA INES
17 D-45 OCTUBRE SEPULVEDA PARRAQ ISABEL ALICIA
18 D-67 OCTUBRE BAEZA VIVEROS MARIA JOSE
19 D-67 OCTUBRE CACERES RAMIREZ LUIS
20 D-67 OCTUBRE GONZALEZ GONZALEZ MARIA PAZ
21 D-73 OCTUBRE CARRERE VALDES GONZALO
22 D-73 OCTUBRE PEMPELFORT OYARZUN GERALDINE
23 D-73 OCTUBRE WILSON RAMIREZ SIGRI INES
24 E-17 MAYO ROJAS FARINA CARLOS ANDRES
25 E-50 MAYO FERNANDEZ JIMENEZ JACQUELINNE ELIZABETH
26 E-66 OCTUBRE ROMAN NUNEZ MIRIAM DE LAS M.
27 E-66 OCTUBRE VICENCIO ORTIZ LUIS ARTURO
28 E-70 MAYO CAMPOS PENA MAGALY
29 E-70 MAYO JIMENEZ ORTIZ FRANCISCO JUAN
30 E-71 OCTUBRE MIRANDA GATICA MARIA TERESA
31 F-81 MAYO LENG RUBILAR LEONORA LUZ DE LAS MERCEDES
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10. Anexo N°10: Asistentes que registran firma solo entrada y/o solo salida.

N° Establecimiento Mes Revisado Nombre
1 A-17 MAYO GUZMAN HERNANDEZ BERNARDO ANTONIO
2 A-17 MAYO ROCCO OLIVARES BERTA VIVIANA
3 A-17 MAYO SEPULVEDA HORMAZABAL MORELIA DEL ROSARIO
4 A-17 MAYO TAPIA VILLABLANCA VERONICA
5 A-17 MAYO VARGAS ROCCO KATHERINE ORIANA
6 A-18 OCTUBRE BRAVO CARCAMO FABIOLA AMALIA
7 A-2 MAYO GONZALEZ CACERES MARCELA PATRICIA DEL CARMEN
8 A-2 MAYO LAGOS LEAL LUISA LORETO
9 A-2 MAYO MINO NAVARRETE LUIS RODRIGO
10 A-2 MAYO MONTECINOS ARISMENDI MARIA DEL ROSARIO
11 A-2 MAYO ORTIZ BARRAMUNO SILVIA LUCIA
12 A-2 MAYO PARADA SANTOS KATHERINE ALEJANDRA
13 A-2 MAYO ROMAN MONDACA LUZ MAGALI
14 A-2 MAYO ROSAS SOBARZO TERESA NOEMI
15 A-2 MAYO RUIZ MIRANDA JORGE EDUARDO
16 A-2 MAYO SANDOVAL CONTRERAS DIEGO ANTONIO
17 A-2 MAYO SEPULVEDA GONZALEZ GIOCONDA P
18 A-2 MAYO TRONCOSO DE LA VEGA LEYLA KATICHKA
19 A-2 MAYO TURNER VALENZUELA KAREN DENISE
20 A-2 MAYO VASQUEZ VALLEJOS IVAN IGNACIO
21 D-11 OCTUBRE AUSECHE RIZO PAOLA ANDREA
22 D-11 OCTUBRE BETANZO YANEZ CESAR ANTONIO
23 D-11 OCTUBRE BRAVO MARTINEZ GLADYS LORENA
24 D-45 OCTUBRE PARADA ORTEGA ANA MARIA
25 D-84 MAYO FERNANDEZ FIGUEROA FERNANDA PAZ
26 E-12 MAYO COVARRUBIAS ESCOBAR LIDIA DEL CARMEN
27 E-66 OCTUBRE HORMAZABAL CHACON MAURICIO ANTONIO
28 F-81 MAYO MENESES SUSARTE BARBARA LETICIA
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11. Anexo N°11: Asistentes que se les paga horas extras y no se encuentran respaldadas
en libro de asistencia.

N°  Establecimiento Mes Revisado Nombre :::atsld:;gz
1 A-02 OCTUBRE ORDENES MACHUCA JUANA ELISA 10
2 A-04 OCTUBRE COLIPI GALLEGOS JOSE ARMANDO 2
3 A-04 OCTUBRE CUTURRUFO ZAMORANO CARLOS ALBERTO 16
4 A-04 OCTUBRE PONCE CASTRO SYLVIA
5 A-04 OCTUBRE SEPULVEDA LIZANA MAGALY
6 A-07 MAYO YANEZ MENDEZ LUIS MIGUEL 12
7 A-07 MAYO ZUNIGA LEON MARIA JAMILET 13
8 A-16 OCTUBRE BALBONTIN CHAVARRIA TERESA DEL CARMEN 5
9 A-16 OCTUBRE CAYULEO ESPINOZA RODRIGO ALEXIS 11

10 A-16 OCTUBRE CAZENAVE IBACACHE VICTOR DENNIS

1 A-16 OCTUBRE CISTERNAS ROJAS AURORA MAFALDA

12 A-16 OCTUBRE MONTECINOS VENEGAS LAURA LUZ

13 A-16 OCTUBRE ORREGO GONZALEZ VERONICA DEL CARMEN

14 A-17 MAYO DIAZ ORTEGA MARIANKA LILIANA 10
15 A17 MAYO DIAZ PEREZ DANIEL 16
16 A-17 MAYO GALVEZ GALVEZ VICENTE DEL CARMEN 8
17 A-17 MAYO MARTINEZ TOBAR MOISES SEGUNDO 16
18 A-17 MAYO RUIZ-TAGLE ITURRA ROLANDO

19 A-17 MAYO SUAZO AGUILERA ANA SABINA

20 A-18 OCTUBRE ANCALAF QUILAQUEO ALBERTO ANTONIO 20
21 A-18 OCTUBRE LASTRA BASUALTO PAOLA ANDREA 22
22 A-20 MAYO CASTELLANO PENA JORGE 5
23 A-20 MAYO FAUNDEZ ARRIAGADA ROMILIA DEL CARMEN 20
24 D-101 MAYO ESCANILLA VILLEGAS MARIA DELIA 17
25 D-101 MAYO GUTIERREZ CISTERNAS GUSTAVO ENRIQUE

26 D-11 OCTUBRE MORAGA ROJAS ANDREA SIGNIA

27 D-45 OCTUBRE MORAGA ZAMORA XIMENA MONSERRAT 15
28 D-63 MAYO BAEZA MADARIAGA ANA MARIA 2
29 D-63 MAYO BENITEZ TAPIA CLAUDIA LORENA 4
30 D-63 MAYO CASTILLO CONTRERAS ROSSANA DEL PILAR 1
31 D-63 MAYO CESPEDES RODRIGUEZ GUACOLDA 4
32 D-63 MAYO CIFUENTES NAVARRETE EDUARDO ALFONSO 1
33 D-63 MAYO RODRIGUEZ TORO EDITH 1
34 D-63 MAYO VALENZUELA PRADO CLAUDIA JOHANNA 1
35 D-63 MAYO VALENZUELA PRADO RUTH ESTER 1
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N°  Establecimiento Mes Revisado Nombre ::g;d:;r:z
36 D-67 OCTUBRE CACERES RAMIREZ LUIS 16
37 D-67 OCTUBRE LUENGO BAHAMONDES JUAN JACINTO 15
38 D-69 MAYO CABELLO RIOS GERTRUDIS DE LAS MERCES 29
39 D-69 MAYO SEPULVEDA ARIAS MARIA DEL CARMEN
40 D-73 OCTUBRE AVENDANO AVILA MARIA ISABEL
41 D-73 OCTUBRE CORONADO SEGUEL MONICA PATRICIA
42 D-73 OCTUBRE MOYA LUNA MARIELA ALEJANDRA
43 E-10 OCTUBRE OSORIO IZAM JACQUELINE ANTONIA 30
44 E-10 OCTUBRE PALMA ROJAS VIOLETA ELIZABETH 30
45 E-12 MAYO PAINEN MARIPIL SUSANA 15
46 E-17 MAYO ALCAMAN FERNANDEZ ELIZABETH DEL CARMEN 3
47 E-17 MAYO ESCOBAR TAPIA ALICIA DEL CARMEN 3
48 E-17 MAYO ESCOBEDO SALAZAR JORGE ENRIQUE 7
49 E-17 MAYO LEGUA ROJAS AIDA DEL CARMEN 5
50 E-19 MAYO PEZO PEZO MARIA CECILIA 5
51 E-19 MAYO RUBIO PIZARRO CRISTIAN RODRIGO 10
52 E-25 OCTUBRE ANTIL NICOLAS CLEMENTINA ROSA 15
53 E-50 MAYO CARRASCO TORRES ESTER DE LAS MERCEDE 15
54 E-66 OCTUBRE AVILA MARIN JUAN CARLOS 2
55 E-66 OCTUBRE NUNEZ HORMAZABAL JAVIER ANGEL 42
56 E-66 OCTUBRE POBLETE HERNANDEZ CECILIA 40
57 E-70 MAYO BARRA RIVEROS JUAN CARLOS 5
58 E-70 MAYO MALLIA VALDEBENITO VERONICA DEL C. 5
59 E-70 MAYO SERRUYS AGUIRRE MARIA ISABEL 5
60 F-38 MAYO GAJARDO CHACON ANA MARIA 6
61 F-38 MAYO GONZALEZ QUIJON ROSA SILVIA 5
62 F-38 MAYO QUIMEN ANTINAO JOHANA PAMELA 4
63 F-42 OCTUBRE ESCOBAR HERRERA MARIA 38
64 F-42 OCTUBRE FARINA MUNOZ CECILIA YOAHANE 1
65 F-42 OCTUBRE FLORES VALENZUELA KATHERINE DE LOURDES 12
66 F-42 OCTUBRE URETA ESPINOZA ISABEL HORTENSIA 11
67 F-46 MAYO ASTORGA SOLIS CONSUELO DEL CARMEN 4
68 F-46 MAYO GUTIERREZ AGUIRRE NATALIA DEL CARMEN
69 F-46 MAYO PENCHULEF MILLALEN ABEL SEGUNDO
70 F-46 MAYO RAMOS SILVA LAURA ELIZABETH
71 F-64 OCTUBRE CONTRERAS VENEGAS ROSA AMELIA 11
72 F-86 OCTUBRE MERCADO MERCADO MIGUEL ANGEL 5
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12. Anexo N°12: Pago de seguro de cesantia a personal Docente.

N° RUT Nombre del funcionario
1|17597366-4  |ACEITUNO NUNEZ VALESKA ALEXANDRA
2(10674619-2  |AGUILAR VALENCIA PAMELA
3[16115101-7  |ARAVENA ARAVENA JUAN PABLO
4(15796640-5 BOGGIANO AGUILA GIOVANNI ALFONSO
5(18026121-4 CALDERON SAGREDO MELISSA NICOLE
6]17768904-1 CARRILLO ROJAS CRISTIAN ALEJANDRO
7(12641809-4 CASAS MERA ALEJANDRA CLAUDIA
8(15787660-0 CASTILLO NOZIGLIA GIANINA ANDREA
917580402-1 CASTRO GODOI DANIELA ANDREA

10(16370847-7 CASTRO LOPEZ GERMAN IGNACIO
11(17961930-K  [CORONADO ORTIZ CAROLINA FERNANDA
12]17841665-0 CORTES CONTRERAS MYRIAM EUGENIA
13(15563082-5 ESCOBAR RUBILAR KATHERINE SUSANA
14117562724-3 FARIAS CARCAMO GUSTAVO IGNACIO
15(17102151-0 FLORES COBAISE DIEGO

16(18497802-4 FUENTES ORTIZ JOCELYN PRISCILLA
17(17404184-9 GARCES MONTES NADIA

18]14748317-1 GARCIA MAYANGA EDUARDO MARTIN
19(16359574-5 HERRERA ORTIZ ANDRES ALEJANDO

20(16919750-4 LEVIN BLANCO PATRICIO ARMANDO

21(16726739-4 LOPEZ VALDES ALVARO IGNACIO

22(16371747-6 MACHUCA ESCALONA YASNA ALEJANDRA

23(17687834-7 MANAN ROJAS ABIGAIL CONSTANZA

24(17386181-8 MELIVILU MATURANA CAMILO JAVIER

25(13642386-K  [MOLINA MILLA LORENA BENILDA

26(17832136-6 ORTEGA GALLEGOS CRISTOBAL

27(15419685-4 ORTEGA PARRA GEMA ANDREA

28(13010477-0 PALMA MANCILLA RICARDO ALEJANDRO

29(16789755-K  |PALMA RIVAS RICARDO JAVIER

30(11877766-2 RIOS VALDES MARIA GRISELDA

31[12634256-K  |RIQUELME ROJAS GLORIA ALEJANDRA

32(16280896-6 SAEZ PALMA ESTEBAN FRANCISCO

33(15639928-0 SALAZAR SANDOVAL CRISTIAN ENRIQUE

34(16841141-3 SEGOVIA SILVA LIZT MITZI

35(17681195-1 SEPULVEDA ZUNIGA CRISTIAN ANTONIO

36[15534931-K  |TRONCOSO LIZAMA DANIELA

37(13756382-7 URBINA GONZALEZ GUSTAVO RODRIGO

38(15584996-7 URIBE BUSTAMANTE TOMAS CRISTIAN

39(16111645-9 URIBE HERNANDEZ VANESSA RAQUEL

40]13708428-7  [VALDEBENITO LOPEZ MELISSA ANDREAUSS

41(16740048-5 [VALDEBENITO SOLIS KATHERINE ESTER
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13. Anexo N°13: Detalle de Acreedores Presupuestarios.

o Monto
N Rut Nombre M$
1]8.488-3 SA 252
218.555-3 SA 214
34.771.152-5  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
4|4.777.614-7  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 18.595
514.854.970-5 |PAGO POR ARRIENDO DE INMUEBLE LICEO A-18 FAEP 2016 11.400
6(5.145.959-8  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
7|5.283.318-3  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
8(5.320.554-2  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
9]5.325.936-7  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
10[5.392.107-8  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 20.338
11(5.412.437-6  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
12(5.426.407-0  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
13(5.521.288-0  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
14/5.543.213-9  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 19.176
15(5.590.710-2  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
16/5.595.444-5  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
17/5.605.460-K  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
18/5.631.876-3  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
19(5.659.041-2  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
20]5.716.452-2  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 9.878
21]5.719.209-7  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
22|5.722.282-4  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
23|5.744.201-8  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 18.014
24]5.781.850-6  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
25|5.786.081-2  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
26/5.816.101-2  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
27|5.817.003-8  |PAGO DE INDEMNIZACION ESTABLECIDA EN ART 70 DFL 1/1996 17.698
28(5.868.001-K  [CONTABILIZA GASTO EFECTUADO EN NOVIEMBRE SEP D-66 1
29(5.927.451-1 REGULARIZA CHE 926 EGRESO 81-911 DE FECHA 30.04.2013 10
30(5.927.783-9  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
31]5.997.071-2  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
3216.001.119-2  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 20.919
33]6.002.340-9  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
3416.023.057-9  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
356.025.701-9  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
36(6.026.944-0  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
37(6.052.094-1 PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
38]6.053.084-K  |COMPRA DE 3 PANOS DE PASTO SINTETICO (D-73) 364
39]6.053.638-4  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 18.595
40]6.087.810-2  [ADQUISICION DE 40 ATLAS GEOGRAFICO DE CHILE 1.236
41(6.116.989-K  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
4216.133.607-9  [PAGO INDEMNIZACION RENUNCIA VOLUNTARIA SUBP DEM 13.334
436.149.693-9  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 19.757
4416.153.565-9  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
456.157.665-7  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 18.014
46]6.192.304-7  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
4716.192.471-K  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.591
48]6.195.247-0  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 16.270
4916.219.901-6  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
50(6.224.827-0  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.8226224827-0 16.270
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51]6.225.686-9  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 10.459
5216.228.357-2  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
5316.228.933-3 |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
5416.236.576-5  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 20.338
55(6.260.070-5 |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
56]6.270.382-2  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
5716.325.609-9 |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
58|6.334.608-K  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
5916.345.979-8  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
60(6.348.277-3  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
61]6.356.318-8  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
62]6.361.579-K  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
63]6.369.646-3 |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
64]6.376.034-K  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
65(6.385.334-8  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 19.176
666.419.978-1 PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
67]6.428.598-K  [PAGO POR ADQUISICION DE 506 PREMIOS TROMEDAL MEDALLA DE PREMIACION(74- 542
68]6.493.431-7  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 15.636
69(6.496.449-6  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 11.622
70(6.497.266-9  |PAGO DE INDEMNIZACION ART 34 ESTATUTO DOCENTE 27.317
71]6.526.229-0  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
7216.534.770-9  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
7316.539.857-5  |PAGO DE INDEMNIZACION RETIRO VOLUNTARIO LEY 20822 13.682
7416.550.189-9  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
75(6.563.407-4  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 11.727
76(6.591.299-6  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
7716.599.003-2  [PAGO POR ADQUISICION DE 3 SILLON EJECUTIVO 357
78]6.613.267-6  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
7916.650.599-5  [PAGO INDEMNIZACION ART. 70 RENUNCIA VOLUNTARIAS 29.047
80(6.680.769-K  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
81]6.681.484-K  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 15.636
8216.690.584-5 |ADQ. DE SET ESCOLAR ENSENANZA MEDIA 640
83|6.747.762-6  [ARRIENDO DE BUSES D-88 52.296
8416.759.410-K  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 2.219
85|6.797.573-1  [ADQ. DE 15 BALONES HANDBOL MOLTEN FAEP 2016 1.558
86(6.803.019-6  |PAGO DE INDEMNIZACION ART 73 DEL ESTATUTO DOCENTE 17.277
8716.870.614-9  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
88(6.878.347-K  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
8916.891.772-7  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
90(6.902.025-9  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
91]6.918.313-1 PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
92|7.034.236-7  [COMPRA DE 4 WC KINDER 2.460
93]7.042.087-2  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
9417.100.070-2  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
95/7.106.978-8  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
96(7.116.271-0  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
9717.127.262-1 PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
98]7.180.303-1 PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 13.682
99]7.189.930-6  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500

100{7.191.242-6  [ADQ. DE TINTAS ALTERNATIVA 2.574
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101(7.193.927-8  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
102|7.196.033-1 PAGO POR ADQ. 110 LIBROS IMP. PARA LA ESC. D-88, LEY SEP 471
103(7.200.148-6  [ADQUISICION DE 680 LIBROS 4.918
104(7.200.838-3  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
105(7.207.543-9  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
106(7.246.937-2  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 19.757
107(7.258.591-7  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
108(7.271.378-8  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY 20822 21.500
109(7.279.675-6  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
110{7.290.652-7  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
111(7.315.253-4  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 11.727
112(7.411.547-0  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
113(7.439.978-9  [PAGO POR ADQUISICION DE 10 BALON DE FUTBOLITO Y 10 BALON DE BABY FUTBO 285
114(7.440.012-4  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
115(7.449.758-6  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
116(7.469.496-9  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
117]7.515.289-2  [COMPRA DE 120 REGLAS CTM. 10 CMS. CON CALCULADORA 709
118(7.567.901-7  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 20.338
119(7.622.842-6  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 17.432
120|7.623.856-1 PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 19.176
121(7.695.706-1  |ADQUISICION DE 25 LAPICES ARTEL DE 12 COLORES, 300 LAPIZ GRAFITO FABER 4.287
122(7.745.876-K  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 9.509
123(7.746.158-2  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
124(7.747.053-0  [PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
125|7.931.063-8  [ADQUISICION DE 360 X200ML JUGOS ANDINA DURAZNO 77
126(7.981.814-3  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 21.500
127]7.985.301-1  [ADQ. DE 80 POCILLOS DE CERAMICA Y OTROS ESC. PARVULOS 443
128]8.036.237-4  [CONTABILIZA REND. FDOS. ESC. E-10 497
129(8.091.646-9  |ADQUISICION DE 25 METALOFONOS DE 13 NOTAS, 25 FLAUTAS DULCE.,CON CARGO 475
130(8.112.942-8  [ADQ. DE MORTERO DE HORMION Y OTROS 2.929
131(8.147.658-6  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 13.682
132(8.281.389-6  [PAGO POR ADQUISICION DE ACCESORIOS PARA INSTRUMENTOS MUSICALES , 6 JUE 1.292
133(8.346.232-9  |PAGO BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO LEY N° 20.822 19.757
134]8.359.026-2  [ESTADO DE PAGO PROY. PINTURA FACHADASLICEO F-91 FAEP 2015- Y DEM 31.856
135/8.613.361-K  [PAGO POR ADQUISICION DE 1 ENCERADORA VEX INDUSTRIAL ABRILLANTADORA 576
136(8.758.031-8  [ADQ. DE 50 BATERIAS DURACEL A-20 SEP 726
137]8.966.563-9  [ADQ. DE UTILES DE OFICINA DEM 134
138]/9.159.195-2  [CONFECCION DE ARTICULOS CORPORATIVOS 1.806
139(9.337.134-8  |PAGO POR LA ADQUISICION DE 5 DOMINOS FIGURAS GEOMETRICAS 25
140[9.983.363-7  |PAGO POR LA ADQUISICION DE 34 PUNTEROS LASER TELESCOPICO. 807
141[10.773.562-3 |PAGO REEMBOLSO DE LOCOMOCION ASISTENCIA SALA CUNA SEP-2016 3.092
142{11.372.911-2 [ADQ. DE 2 ESTANTES ESCOLARES MODULARES 115
143]11.485.227-9 [ESTADO DE PAGO N° 1 PROYECTO PINTURA DE FACHADAS LICEO A-10 27.726
144111.636.478-6 [COMPRA DE JUEGOS DE MESA , 10 LUDO,10 PUZZLE,10 SOLITARIO,10 JUEGO DE 388
145(12.124.463-2 [ADQ. DE 2 HERVIDORES ELECTRICOS 20 LTS 357
146(12.498.432-7 |PAGO POR ASESORIA PROYECTO REGULARIZACION CCC.PP  ANO 2015 8.742
147[12.534.680-4 |ADQUISICION DE 12 COLCHONETA DEPORTIVO, 2 JUEGO DE PATIO CASA MUNECA 1.387
148(12.721.506-5 [ADQDE 2 MICROFONOS A-20 LEY SEP 159
149(13.442.523-7 |PAGO POR ADQ. DE ADQUISICION ARREGLOS FLORARES E-10 100
150{13.665.003-3 [ADQ. DE FIGURAS GEOMETRICAS E-87 SEP 165
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151(13.964.232-5 |ADQ. DE MOCHILAS ESCOLARES PRORETENCION 908
152|14.316.586-8 [ADQUISICION DE 20 BALONES HANBALL 1000 N°3, 3.856
153|15.006.343-4 [PAGO INDEMNIZACION EST. ART. 159 RENUNCIA VOLUNTARIA 302
154(15.341.196-4 [PAGO POR ADQ. LIBROS DE LECTURA, ESC. E-10 LEY SEP 246
155[15.435.420-4 [ADQ. DE EQUIPO DE APOYO NOVIK AMPLIFICADOR E-70 LEY SEP 1.467
156(17.322.344-7 [PAGO SERV. MANT. DE INFRAESTRUCT LICEOQ A-17 123
157{17.559.904-5 [PAGO POR ADQUISICION DE MATERIALES PARA TALLERES DE ARTE 1.589
158(17.882.443-0 [PAGO POR ADQUISICION DE 20 TONER IMPRESORA TIPO HP LASER JET P1102W; 7 835
159(18.392.088-K |PAGO CONTRATO DE ALUMNA EN PRACTICA POR COLACION Y MOVILIZACION, DESEM 120
160{52.005.252-6 [ADQ. DE 1 TINETA DE ESMALTE AL AGUA 2.118
161]56.053.960-6 [GASTOS COMUNES DEPENDENCIAS DEM DIC 2016 FAEP 2016 1.869
162]60.910.000-1 [DIPLOMADO EN GESTION PARTCIPATIVA DE LA CONVI. ESCOLAR 92.082
163/60.910.047-8  [DIPLOMADO EN SEGURIDAD ESCOLAR PARA UTP FAWEP 2015 41.400
164169.070.100-6 [CONTABILIZA GASTOS G. GIRO GLOBAL OCT Y NOV 2015 ESC. E-19 5.116
165]70.990.700-K [PAGO POR CURSO DE CAPACITACION DEM OC/2451-2872-CM16 DEM 207.759
166(71.091.900-3 [ADQUISICION DE 232 ENTRADAS AL MUSEQ DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA 253
167]71.250.500-1 [PAGO POR ADQ. ENTRADAS PLANETARIO PARA ESC. E-12, LEY SEP 1.030
168(71.274.200-3 |PAGO DE ARRIENDO DE INMUEBLE E-17 Y A-18 CORDESAN GESTION 450
169]76.000.022-1 [ESTADO DE PAGO OBRAS ADICIONALES D-11 133.605
170]76.002.736-7 [COMPRA DE 10 ESTANTE LIBRERO E-50 619
171]76.002.988-2 [ADQ. DE COLACIONES D-45 SEP 566
172(76.004.178-5 |[PAGO POR 1 OBRA DE TEATRO ENSENANZA BASICA Y TRANSPORTE E-73 3.325
173(76.007.089-0 |ADQUISICION DE 7 CAJAS DE 1000U CORCHETES STANLEY, 2 PLASTIFICADORAS G 185
174(76.014.335-9 [PAGO POR ADQUISICION DE 3 BEBEDERO URBANO CILINDRICO 906
175|76.017.552-8 [COMPRA DE MATERIAL MANTENIMIENTO, 5X1X25 MTS. MALLA 5040,4 PLANCHAS DE 2.392
176]76.018.259-1 [COMPRA DE 10 CARTUCHOS DE TINTA YELOW, 10 CARTUCHOS DE TINTA BLACK 1.418
177(76.023.713-2  |ADQUISICION 250 DICCIONARIOS ILUSTRADOS DE LA LENGUA ESPANOLA Y 10 LIB 831
178]76.024.970-K [ARRIENDO DE 2 CAMIONETAS PARA LOCALES 17.726
179]76.025.528-9 [COMPRA DE 4 TROQUELADORAS TRANSPORTABLES BIG SHOT 392
180(76.026.331-1  [PAGO POR ADQ. IMPLEMENTOS DEPORTIVOS PARA ESC. D-63, LEY SEP 2.442
181]76.046.809-6 [COMPRA DE CANDADOS LATON FORJADO 940
182(76.049.462-3 [ADQUISICION DE ACCESORIOS MUSICALES , 3 MICROFONOS VOCAL; 2 MICROFONOS 1.299
183]76.051.425-K [PAGO POR ARRIENDOS DE TOLDOS, SILLAS,CUBRE SILLAS Y OTROS 14.704
184176.059.183-1 [UTILES DE ASEQO D-63 6.805
185|76.061.008-9 [PAGO POR ADQ. DE MATERIAL DE OFICINA D-67 FAEP 2016 3.887
186|76.067.783-3 [ARRIENDO BUS E-10 12.463
187]76.067.864-3 [PAGO POR ADQUISICION DE 20 LIBROS CUENTOS ARAUCANOS, 20 LIBROS EL REY 693
188]76.071.489-5 [PAGO POR SERVICIO PROCUARADURIA DEM 1.800
189(76.072.421-1  |SERVICIO DE EVALUACION ELECTRICA E-25 2.285
190{76.075.901-5 [ADQ. DE TONER 975
191]76.078.858-9 [COMPRA DE BAUL DE DISFRACES 891
192]76.079.965-3 [COMPRA DE 1 CERTIFICADORA DE RED BYTEBROS CATSE6-2-RJ45 595
193]76.080.334-0 [COMPRA DE TONER NEGRO 1.451
194176.080.432-0 [COMPRA DE 1 CARRO PSICOMOTOR Y 1 ENCAJE VERTICAL ARGOLLAS X 3.2 ELEME 2.158
195]76.080.780-K [PAGO ARRIENDO INMUEBLE PARA EL LICEQ A-18, ARRIENDO MES ENERO 2017 44.133
196|76.082.908-0 [COMPRA DE LIBROS DE LECTURA, (10 Ml PLANTA DE NARANJA LIMA , 5 CAZADOR 15.867
197]76.093.253-1 [ADQ. DE PAPEL HIGIENICO, ESCOBILLA DE LIMPIEZA OTROS 77
198(76.093.358-9 |ACCESO A SISTEMA INFORMATICO GESTION Y ADMINISTRACION ESTAB. 102.853
199176.093.682-0 [ADQ. DE 2 PENDONES PUBLICITARIOS 826
200]76.095.376-8 |COMPRA DE 2 CHAQUETA DE MEZCLILLA 837
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201]76.097.178-2 |ADQ. DE JUEGOS DE MEZA 1.092
202]76.098.398-5 |PAGO POR ADQUISICION DE SILLAS ERICKNEW 476
203]76.098.804-9 |TATATACAS F-64 5.157
204176.099.648-3 |PAGO DE GRABADO DE MEDALLAS NIVEL CENTRAL FAEP 2016 2.695
205|76.102.347-0 |PAGO POR ADQ. COLACIONES PARA LA ESC. D-73, SEP 5.215
206]76.102.918-5 |ADQ. DE 1 MESON DE RECEPCION CON CAJONERA 3.211
207]76.113.077-3 |ADQ. DE CHAQUETAS SOLDADOR A-20 SEP 396
208]76.115.954-2  |ADQUISICION DE ACCESORIOS PARA INSTRUMENTOS MUSICALES (2 METRONOMOS M 2.166
209]76.117.470-3 |MANTENCION BUSES DEM 3.669
210(76.124.037-4 |ADQ. DE | SILLA DE RUEDAS DEM 66
211]76.129.712-0  |PAGO POR ADQUISICION DE 8 TIRA GUARDAPOLVO, 4 BROCHA, 1 ESMALTE AL AGU 375
212|76.131.745-8 |ADQ. DE TINTAS HP COLORES NIVEL CENTRAL 543
213|76.131.929-9 |ADQ. DE TABLET ALCATEL A-18 SEP 991
214176.139.769-9 |COMPRA DE 5 TELON VIDEOPROYECTOR, 2 VIDEO PROYECTOR , 15 TECLADOS Y O 5.338
215]76.141.556-5 |COMPRA DE 2 CAJAS DE 6 ROLLOS DE PAPEL HIGIENICO EXTRABLANCO 42
216(76.142.134-4 |PAGO POR ADQUISICION DE 6 PARLANTES LOGITECH 5.324
217176.142.721-0  |#N/A -
218]76.147.357-3 |PAGO POR LA CONTRATACION DE DOS TALLERES DE CAPACITACION DE TECNICAS D 4.000
219]76.148.288-2 |COMPRA DE 4 ATRIL ARTISTICO 1.385
220(76.148.317-K  |ADQ. DE SILLAS UNIVERSITARIAS 1.170
221176.148.628-4 |OLEO SINTETICO E-71 1.812
222|76.148.761-2 |RESPARACION DE BUS INBA 262
223]76.148.981-K  |PAGO POR ADQUISICION DE 13 CAJAS DE PAPEL MULTIPROPOSITO 325
224|76.163.112-8 |ADQ. DE LAPICE3S BLOCK DE DIBUJO Y OTROS PRORETENCION 5.519
225|76.164.654-0 |PAGO POR SERVIICIO CATERING ESTANDAR 5.916
226{76.165.107-2  |ADQUISICION DE MATERIAL EDUCATIVO DIGITAL (4 BOOKFLIX ENGLISH, 2 FIRST 604
227|76.167.771-3 |ADQ. DE SET PELOTAS 80MM E-10 LEY SEP 38
228|76.169.832-K |ADQ. DE DOS SILLAS VELA PARA NIVEL CENTRAL 153
229]76.170.449-4 |COMPRA DE 12 DICCIONARIO ENCICLOPEDICO UNIVERSAL 426
230(76.170.725-6 |1 AVISAJE DIARIO IMPRESO NACIONAL LA TERCERA 265
231]76.171.754-5 |ADQ. DE METALOFONOS MALETA ,ADERA E-87 SEP 435
232|76.176.585-K |PAGO POR ADQUISICION DE SUMINISTROS DE MATERIALES ELECTRICOS 1.913
233]76.179.170-2 |COMPRA DE 1 VIDEO PROYECTOR LICEO A-20 300
234176.183.081-3 |PAGO POR ADQUISICION DE 3 CAMPANA LED DE 100 W. 353
235]76.185.139-K |ADQ. DE MATERIAL DE OFICINA 2.980
236|76.191.658-0 |ADQUISICION DE PELOTAS DE PING PONG, BALONES MEDICINALES, PALETAS DE P 461
237]76.193.188-1 |ADQ. DE 20 SET DE HERRAMIENTAS INGCO 1.073
238176.196.881-5 |PINTURA'Y ESMALTE D-101 541
239]76.201.267-7 |COMPRA DE ARTICULOS ESCOLARES, 1540 CUADERNOS UNIV. TORRE, 300 CUADERN 2.708
240(76.202.596-5 |ADQ. DE 120 SILLAS UNIVERSITARIAS METAL MADERA 2.405
241]76.205.213-K  |COMPRA DE 40 SILLA /E-87 434
242|76.214.640-1 |PAGO POR ADQ. AGENDAS PARA EL LICEOQ A-01, LEY SEP 1.110
243]76.218.534-2 |ADQ. DE 10 SILLAS DE PARVULOS 114
244176.220.409-6 |ADQ. DE TITERES ZOOLOGICO 313
245]76.231.391-K |ADQ. DE BALLAST BYP ELECTRONICOS Y OTROS 5.396
246176.232.991-3 |SERVICIO DE RUTA TEMATICA A PRIMEROS MEDIOS 1.800
247176.241.351-5 |ADQ. DE 20 PARLANTES NUTECH 2.395
248|76.242.011-2 |PAGO POR ADQUISICION DE REGALOS PUBLICITARIOS 4.069
249176.255.110-1 |ADQ. DE 30 LOCKERS METALICOS PARA ESCUELA D-88 LEY SEP 7.636
250]76.255.266-3 |TONER A-09 281
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251[76.256.967-1 |ENTRADAS PARA KIDZANIA 13.039
252(76.258.116-7 | COMPRA DE MATERIALES PARA CAMBIO DE SENTIDO DE VIAS DE ESCAPE EN ESTAB 3.502
253|76.258.699-1 |INSTALACION DE RACK CENTRALES EN 40 COLEGIOS FAEP 2015 44.007
254176.263.110-5 |ADQ. DE SILLA DE OFICINA 153
255(76.267.122-0 |ADQ. DE ESTANTE ESCOLAR 2.924
256|76.268.728-3 | pago por adg. de utiles escolares 1.030
257(76.271.597-K |PAGO ADQ.JUEGOS INFANTILES ESC. E-17 SEP 60.393
258(76.272.877-K _|ADQ. DE 43 SILLAS ESCOLARES EN FORMALITA 576
259(76.276.146-7 |ADQ. DE VESTUARIO DEPORTIVO MITRE HOMBRE Y OTROS FAEP 2016 NIV. CENTRA 1.918
260(76.276.399-0 |ADQUISICION DE 50 PINCEL SET DE PINCELES DE PELO, 120 JUEGO DE MESA DA 726
261[76.281.789-6  |#N/A 1.570
262(76.283.029-9 |COMPRA DE 3 CAJAS CERAMICAS,2 PUERTAS DE INTERIOR ,2 CERRADURAS CILIND 146
263[76.286.896-2  |ADQ. DE 1 BANCA SUECA 1 ESCALERA DE AGILIDAD LICEO A-26 SEP 2.909
264(76.287.661-2  |PAGO POR ADQUISICION DE BOLSAS DE BASURA Y OTROS 232
265|76.287.853-4 |ADQ. DE ARTICULOS DE ASEO 969
266(76.292.976-7 |ADQ. DE TONER REMANUFACTURADOS 5.827
267]76.293.470-1  |COMPRA DE 2 ROUTER LINKSYS DUAL BAND , 12 CABLES SVGA DE 20 MTS. Y 14 698
268(76.293.503-1 |PAGO POR ADQUISICION DE 10 PARLANTES MASTER-G BLUETOO 1.056
269]76.299.358-9 |ADQ. DE GALLETAS NIK E-12 SEP 176
270(76.310.298-K |COMPRA DE 10 BICICLETAS DISTINTAS MEDIDAS 1.005
271]76.314.355-4 |PAGO POR ADQ. 80 LIBROS IMPRESOS PARA ESC. E-87, LEY SEP 316
272(76.321.864-3 |PAGO POR ADQUISICION DE 6 MATEMATICAS TFC FRACCIONES CUADRADAS UNIDAD 2178
273]76.324.241-2  |ADQUISICION DE 3 PLASTIFICADORAS INFESO 142
274[76.324.469-5 |PAGO POR TINTAS Y TONER PARA ESC. E-50, LEY SEP 1.303
275|76.324.566-7 |#N/A -
276(76.334.381-2  |COMPRA DE 7 LICENCIAS KASPERSKY ANTIVIRUS , D-69 193
277]76.338.953-7 |ADQ. DE TABLET AOC E-25 SEP 2.050
278|76.341.344-6  |ADQ. DE BALONES DE RUGBY GRID FAEP 2016 1.244
279]76.344.234-9  |ADQUISICION DE MATEMATICAS ACTIVEBRAIN FRACCIONES 51 PIEZAS 790
280(76.351.520-6  |PAGO POR ADQUISICION DE LIBROS, 10 MARCO POLO VIAJERO EXPLORADOR Y 10 96
281]76.355.927-0 |COMPRA DE 60 TABLET D-88 6.043
28276.356.855-5 |ADQ. DE MATERIAL DE OFICINA 3.140
283[76.359.104-2  |ADQUISICION DE 819 GALLETON DE ALMENDRAS 45G, 273 JUGO WATTS PERA 200C 536
28476.359.747-4 |COMPRA DE COLACIONES 1.124
285(76.360.790-9 |ADQ. DE 100 UNIDADES DE TATAMI, IMPLEMENTOS DEPORTIVOS E-66 1.393
286(76.368.858-5 |MAT.ESCOLARES E-106 930
287176.369.116-0 |ADQ. DE RECOLECTORES DE TONER XEORX LASER A-9 SEP 2.605
28876.376.530-K |ADQ. DE KIT MOUSE Y TECLADO GENIUS 1.801
289176.377.564-K _|ADQUISICION DE 1 KIT MOUSE Y TECLADO PARA LA ESCUELA E-87 1.616
290(76.377.858-4 |PAGO POR ADQUISICION DE 8 PIZARRA DE CORCHO C/ ATRIL 702
291(76.379.297-8  |PAGO POR ANALISIS CURRICULAR, EVALUACION PSICOLABORAL DE POSTULANTES A 11.888
29276.387.797-3 |PAGO POR ADQUISICION DE IMPLEMENTACION DE MATERIAL DEPORTIVO, 20 COLC 3.480
293(76.388.702-2  |ADQUISICION DE 3 CUBOS DE SILABAS 103
294(76.398.639-K |PAGO POR ADQ. DE ARTICULOS DEPORTIVOS PARA LA ESC. D-67 3.581
295(76.400.319-5 [INSTALACION DE SOFTWARE A-10 FAEP 2016 801
296(76.405.899-2 | SERVICIO DE LIMPIEZA DE EDIFICIO TEATINOS 950 PISO 13 Y 15 FAEP 2015 1.309
297(76.416.414-8 |ADQ. DE ENTRADAS AL CINE Y 290 SNACK MEDIANOS D-65 Y D-63 SEP 3.915
298(76.419.201-K  |ADQ. DE MUNECAS, TITERES Y OTROS E-70 SEP 354
299(76.420.863-3 |ADQ. DE ACCESORIOS DEPORTIVOS NIVEL CENTRAL FAEP 2016 4.191
300(76.421.320-3 |CURSO GENERAL EN CAPACITACION DOCENTE , EN CONSRUCCION DE INSTRUMENTOS 3.697
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301]76.422.190-7 |COMPRA DE MATERIAL DIDACTICO, 2 FRACCIONES EN CINTAS MAGNETICAS DE 51 69
302(76.424.440-0 |ADQUISICION DE 1 CONSOLA BEHRINGER EUROPOWER 286
303|76.424.515-6 |ADQ. DE ACCESORIOS DEPORTIVOS 5.388
304]76.426.265-4 |ADQ DE 2 LAPTOP LENOVO 42.538
305|76.426.266-2 |ADQ. DE 120 ESTUCHES ESCOLARES 319
306(76.426.528-9 |TOLDO D-67 631
307|76.428.294-9 |PAGO POR LA ADQUISICION DE PREMIOS, GALVANOS, Y QUIJOTES D-18 LEY SEP 5.299
308]76.428.315-5 |ADQUISICION DE 2 VIDEO PROYECTOR BENQ 1.875
309(76.428.497-6 |COMPRA MATERIAL ELECTRICO 2.947
310/76.433.383-7 |ADQUISICION DE 50 AUDIFONOS K550 EDIFIER 2.100
311]|76.441.153-6 |ADQ. DE 1 VIDEO PROYECTOR PARA STAFF PROFESORES DEM 328
312]76.462.500-5 |COMPRA DE UTILES DE ASEO, 24 ROLLOS DE TOALLA DE PAPEL, 12 X5 LTS.CER 103
313|76.466.014-5 |ADQUISICION DE MATERIAL EDUCATIVO DIGITAL AULANOVA 562
314/76.469.603-4 |ADQUISICION DE 3 SET DE JARDINERIA 49
315(76.475.540-5 |COMPRA DE 15 TABLET 1.255
316(76.481.073-2 |SERV.AMPLIFICACION UTP 298
317|76.490.452-4 |PAGO POR LA ADQUISICION DE 1 GUITARRA ELECTRICA, 1 SET BATERIA, 1 EFEC 17.163
318|76.492.314-6  |ADQ. DE 3 EQUIPOS DE RUGBY COB LOGO NIVEL CENTRAL FAEP 2016 3.457
319]76.492.780-K |PAGO ADQ. IMPORESORAS E-25 217
320(76.493.820-8 |ADQ. DE 2 MASTER RISO CZ B24 Y OTROS A-4 4.200
321]76.496.803-4 |ADQ. DE RAQUETAS DE TENIS WILSON FEDERER FAEP 2016 1.646
322|76.499.535-K |COMPRA DE MATERIALES DE FERRETERIA 1.662
323]76.500.380-6 |COMPRA DE 2 PARLANTES 313
32476.505.194-0 |PAGO POR ADQUISICION DE BICICLETA ESTATICA E-71 FAEP 2015 476
325|76.508.550-0 |DEV. RETENCION 5% AMPLIACION OFICINAS Y OTROS ESCUELA E-10 REVIT 17.206
326(76.532.044-5 |ADQ. DE DISENO MATERIAL GRAFICO CONVIVENCIA ESOLAR FAEP 2015 1.400
327|76.546.360-2 |PAGO POR LA ADQUISICION DE UTILES DE ASEO (5X50 U. BOLSAS DE BASURA TR 2.084
328|76.552.155-6  |SERVICIO DE SALIDA PEDAGOGICA VINA DEL MAR Y VALPARAISO INCLUYE TRASL 3.570
329]76.563.320-6 |ADQUISICION DE 1 LABORATORIO DE CIENCIAS 88.890
330(76.597.170-5 |ADQ. DE 200 DISCOS DE CORTE METAL FAEP 2016 183
331]76.597.680-4 |CURSO GENERAL DE EXCWEL INTERMEDIO FUNCIONARIOS DEM FAEP 2015 2.205
332]76.654.205-0 |PAGO POR SERV. VISITAS GUIADAS A VALPO, ESC. E-10, LEY SEP 2.242
333]76.777.110-K  |CURSO 60 PERSONAS AUTOCUIDADO Y TERAPIAS ALTERNAT. FAEP 2016 6.048
334]76.805.650-1 |COMPRA DE 50 MOCHILA ESCOLAR CTM 7.409
335(76.837.310-8 |ADQ. DE 1 BUTACA SPRING 2 CUERPOS 63
336(76.867.020-K |PAGO POR ADQ. 02 CARROS PSICOM., ESC. E-70 LEY SEP 1416
337]76.909.170-K  |ADQUISICION DE 12 MESAS DE PING PONG 1.555
338176.935.610-K  |PAGO POR SERVICIO ARRIENDO DE BUS PARA TRANSPORTE DE ALUMNOS DE ESCUEL 670
339]77.005.150-9 |ADQ. DE CABLES, CONECTORES Y OTROS E-87 SEP 60.404
340(77.012.870-6 |COMPRA DE BOLSAS PARA BASURA ,LIMPIADOR CLOROGEL Y GUANTES QUIRURGICOS 2.077
341]77.180.230-3 |COMPRA DE 1 PLASTIFICADORA MARCA ROYAL SOVEREIGN MOD. PL-910 194
342177.198.900-4 |MONITOREO ALARMAS ESTABLECIMIENTO DEM 2.009
343]77.225.940-9 |PAGO POR LA ADQUISICION DE 300 X 200 CC JUGOS YUZ DAMASCOQ'Y 20 GALLET 214
344177.248.320-1 |ADQUISICION DE 20 TIJERAS DE CORTE ZIG-ZAG, 60 PANDERO DE COLORES 269
345177.262.930-3 | ADQUISICION DE 2 CUADERNILLO COMP: INVENTOS Y EL OSO PANDA; 4 CUADERNI 3.053
346]77.286.940-1  |COMPRA DE 25 COLGANTES LANYARD PORTA CREDENCIAL 220
347]77.303.940-2  |PAGO ADQ. 02 MASTER Y 05 TINTAS PARA EL LICEQ A-17 597
348|77.311.000-K |ADQ. DE CINTAS QRUBBER ANTIDESLIZANTE 420
349177.315.780-4 |15 ROLLOS PAPEL HIGIENICO 128
350]77.339.180-7 |COMPRA DE 6 MOCHILAS ESCOLAR TARGUS 1.854
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351]77.341.890-K |COMPRA DE 120 PLANILLAS 603
352|77.495.960-2  |PAGO POR ADQUISICION DE 20 TONER XEROX 758
353|77.498.100-4 |PAGO POR ADQUISICION DE 6 TENAZAS, 3 CORTADOR PISTOLA, 3 SET DE PINZAS 134
354177.534.640-K |ADQ. DE 1 HORNO A GAS NATURAL DOBLE CAMARA 1.631
355|77.558.540-4 |PAGO POR ADQUISICION DE ARTICULOS ESCOLARES 951
356]77.599.020-1 |ADQ. DE CALCULADORAS CASIO PRORETENCION 2.051
357]77.615.590-K |ADQ. DE 18 UNIDADES TEATRO TITERES 191
358|77.683.370-3 |PAGO POR ADQ. CABLES Y CONECTORES, LICEO A-10 LEY SEP 1.245
359]77.688.900-8 |REMODELACION GIMNASIO LICEQ A-26 REVITALIZACION 73.645
360(77.698.820-0 |PAGO SERV. DE COCTEL ANIVERSARIO LICEO A-1 269
361]77.714.930-K |COMPRA DE 1 MANGUERA PARA RIEGO A GOTEO 6.419
362|77.749.210-1 |ADQ. DE 1 CAMILLA DE EMERGENCIA DEM 98
363|77.770.220-3 |PAGO TALLER AUTOCUIDADO Y MANEJO DEL ESTRES E-106 SEP 2.766
364/77.771.940-8 |ADQ. DE AGENDAS GROC PLANIFICACION E-87 SEP 541
365]77.776.240-0 |MANTENCION PARA IMPRESORA 21.731
366(77.799.440-9 |TRANSPORTE SALA CUNA DEM 26.700
367|77.807.670-5 |ADQ. DE ARTICULOS DE ASEO 329
368/77.819.970-K |ADQ. DE 36 LICENCIAS PARA MODULO DE ANALISIS TIPO SIMCE A-9 SEP 20.009
369|77.870.840-K |ADQUISICION DE 8 GABINETE -MUEBLE AEREO 3.491
370]77.948.130-1  |PAGO POR ADQUISICION DE 1 EQUIPO DE PODIO SHOW 333
371]77.970.930-2 |ADQUISICION DE ARTICULOS DEPORTIVOS, 10 BALONES DE BASKETBOL GR 5, 20 794
372]78.094.280-0 |COMPRA DE 60 RESPALDOS N°05 Y 60 ASIENTOS N°05, PARA LICEQO A-13. 343
373]78.114.650-1  |PAGO POR ADQ. LAPTOP PARA ESC. D-67, D-11, A-0, A-20, LEY SEP 49.723
374|78.132.370-5 |ADQ. DE PINO CEPILLADO SECO D-11 SEP 205
375|78.152.830-7 |PAGO POR ARRIENDO DE INMUEBLE PARA EL LICEO A-18 EDIFICIO GARCIA REYE 45.981
376(78.178.530-K |ADQ. DE UTILES ESCOLARES 8.412
377]78.201.740-3 |ANILLADO DE DOCUMENTOS CARTILLA PREVENCION SUICIDIOS 88
378]78.254.500-0 |PAGO POR ADQ. 6 ROUTER ACCES POINT. ESC. D-18, LEY SEP 3.866
379]78.456.070-8 |ADQ. DE 2 BATERIAS PARA BUS INSTITUCIONAL 2.524
380/78.491.950-1 |UTILES DE OFICINA D-69 605
381]78.613.750-0 |PAGO OBRAS ADICIONALES D-67 PLAN PINTURA 8.952
382]78.703.410-1  |PAGO POR SERVICIO DE INTERNET 13 ESTABLECIMIENTOS DE STGO. FAEP 2015 20.282
383]78.715.730-0 |ADQUISICION DE 20 BASUREROS LIVE CONTENEDOR CON TAPA'Y PEDAL 1.095
384178.810.260-7 |SERV. ALIMENTACION Y ARRIENDO AMPLIFICACION Y SALAS D-63 3.446
385(78.821.870-2 |PAGO POR ADQ. MATERIALES DE OFICINA PARA LA ESC. D-88 325
386(78.844.090-1 |ADQUISICION DE 220 JUGOS WATT 79
387]78.906.980-8 |UTILES ASEO DEM 3.424
388]78.922.250-9 |VENTA DE 229 ENTRADAS TEATRO COUSINO(ENTRADA MAS TRASLADO) OBRA DE TEA 1.985
389(78.961.140-8 |COMPRA DE 12 TORTAS 626
390(79.542.460-1 |ADQ. DE BALANZA NUMERICA'Y OTROS 494
391]79.588.870-5 |CARGA PETROLEO DEM 533
392|79.653.750-7 |ADQ. DE 100 COTONAS SM POLIESTER AZ 389
393]79.661.570-2  |PAGO POR 30 CURSOS DE COMPUTACION ADOBE PHOTOSHOP SEP 2.014
394179.710.740-9 |COMPRA DE 4 VIDEO PROYECTOR 1.021
395(79.748.470-9 |COMPRA DE 10 INTERRUPTORES DX-E; 3 INTERRUPTORES DX-3X 16A 277
396(79.862.000-2 |ADQ. MATERIALES DE MANT. PARAEL LICEO A-2 102
397]79.909.150-K |COMPRA DE 2 ESTANTE ESCOLAR 421
398]79.955.530-1 |ADQ. DE 30 POMELES Y OTROS FAEP 2015 451
399(79.989.850-0 |ADQ. DE 3100 VOLANTES IMPRESOS PARA FERIA DE EDUCACION FAEP 2015 5.929
400]80.780.200-3 [MORTERO HORMIGON E-17 613
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401{81.094.100-6 [ADQUISICION DE COLACIONES 90
402|81.293.200-4 [PINO CEPILLADO D-67 2.097
403(81.698.900-0 [ADQ. DE LIBROS IMPRESOS 165.154
404181.847.600-0 [PAGO X SERVICIO DE ARRIENDO DE SALONES PARA JORNADA PADEM 2016 9.330
405(82.531.700-7 [ADQ. DE 4 SET DE JUEGOS DIDACTICOS D-88 SEP 400
406{82.574.000-7 [ADQUISICION DE 10 LIBRO IMPRESO, "EL LIBRO DE LAS 1001 PALABRAS" 110
407|83.171.800-5 [ADQUISICION LIBROS DE LECTURA COMPLEMENTARIA (14 PRUDENCIA, 20 LAS AVE 1.785
408(83.732.700-8 [ADQ. DE 43 PUPITRES UNIP SUPERIOR 5.757
409(84.004.200-6  |ADQ. DE 1 CORTE 1500 TAMANO OPALINA GIRO GLOBAL A-0 152
410(84.888.400-6 [ADQUISICION DE 25 LENGUAJE DACTIC SET LETRAS DE GOMA EVA PARA LA ESCUE 48
411]85.541.900-9 [ADQ. DE TONER Y CARTUCHOS DE IMPRESION LICEO A-1 LEY SEP 5.637
412(86.020.300-6 [ARRIENDO DE BUS PARA SALIDA PEDAGOGICA A GRANJA DE LONQUEN 5.050
413]86.053.400-2 [COMPRA DE ESMALTE SINTETICO Y LATEX 2.665
414(87.682.000-5 [PAGO POR ADQUISICION DE 15 PREMIOS TROFEOS PAZOS 3107 CLEAR 224
415|87.845.500-2 [SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL DIRECTORES FAEP 2015 6.000
416(88.417.000-1 [ADQ. DE PASAJES AEREOS PARA OLIMPIADAS DEL SILENCIO 3.339
417]88.566.900-K [ADQ. DE RESMAS DE PAPEL MULTIPROPOSITO A-0 SEP 2.939
418(88.579.800-4 |ADQ. DE SERVIDOR HP DL 360 G9, INSTALACION Y CONF. DEM FAEP 2015 5.824
419(88.679.500-9 [ADQUISICION DE LIBRO CODIGO CONSTITUCION POLITICA 2016 ESTUDIANTE 772
420(88.983.600-8 [PAGO POR CONSUMO INTERNET PLAN EMPRESA LICEO A-00 11.762
421]89.293.800-8 [SOBRES AMERICANOS DEM 29.385
422(89.504.200-5 [PAGO POR ADQ. LICENCIAS BS. MED. TEC. PROF, PARA LICEOS LEY SEP 4.187
423]89.629.300-1 [PAGO POR ADQUISICION DE 12 SERVICIO DE INSTALACION EQUIPOS AULANOVA, 1 39.009
424(89.912.300-K [ADQ. DE TONER Y CARTRIDGE 19.332
425190.193.000-7 [PAGO POR SUSCRIPCION AL MERCURIO ANUAL DEM 461
426]90.635.000-9 [PAGO POR CONSUMO DE TELEFONIA FIJA E INTERNET, VARIOS EST. EDUC. 3.808
427(90.684.000-6 | ADQUISICION DE 150 DICCIONARIOS ILUSTRADO DE LA LENGUA ESPANOLA 537
428]91.806.000-6 [PAGO POR CARGA DE 2000 LITROS DE GAS NORMA GIRO GLOBAL A-0 780
429]92.083.000-5 [ADQ. DE TINTAS Y CINTAS PARA IMPRESORAS 38.107
430(92.999.000-5 |PAGO POR ADQ. MATERIALES DE ENSENANZA, ESC. D-88, LEY SEP 15.663
431]93.183.000-7  [ADQUISICION DE 140 CUADERNOS DE CALIGRAFIA KINDER, 150 KINDER CALIGRAF 15.261
432]93.558.000-5 |[COMPRA DE PAPEL MULTIPROPOSITO, 1000 RESMAS CARTA'Y OFICIO 23.397
433]93.626.000-4 [COMPRA DE 12 BOTIQUIN NEXCARE, FAJAS 27 PIEZAS 8 UNIDADES X CAJA 499
434{95.011.000-7 [PAGO POR ADQUISICION DE HERRAMIENTAS PARA TALLER DE ELECTRICIDAD , 4 S 208
435/96.444.000-K  [#N/A 2.487
436{96.504.550-3 [ADQ. DE DISCOS DUROS , CABLE Y CONECTORES 508
437]96.511.460-2  [ADQ. DE 4 MARTILLOS CSRP CON MANGO FAEP 2016 1.102
438]96.522.400-9 [COMPRA DE 30 LIBROS IMPRESOS HISTORIA MINIMA DE CHILE 359
439]96.522.950-7 [ADQUISICION DE COMPRA DE , 5 LIBROS DE RESOLUCION DE PROBLEMAS, 5 LIBR 1.258
440(96.523.180-3 [ADQ. DE CARTUCHOS DE TINTARICOH A-24 SEP 25
441(96.549.620-3 |ADQ. DE MEDALLAS CON CUNO Y LOGO 700
442{96.556.930-8 [ADQ. DE CHAQUETAS GEOLOGO REFLECTANMTE 3.684
443]96.556.940-5 [ADQ. DE UTILES ESCOLARES 6.396
444196.568.740-8 [ADQ. DE 25 VALES PARA CARGA DE GAS F-86 FAEP 2015 6.114
445]96.579.920-6 [ADQ. DE 3 GUITARRAS ELECTROACUSTICAS A-18 LEY SEP 2.057
446]96.587.380-5 [ARRIENDO IMPRESORA E-10 14.997
447]96.599.660-5 [PAGO POR ADQ. MASTER Y CARTRIDGE ESC. E-25, LEY SEP 560
448(96.601.750-3 [ADQ. DE LIBROS IMPRESOS 876
449196.661.420-K [PAGO POR ADQUISICION DE 70 COMPUTADORES AIO 24-G007LA HP 8GB 57.072
450{96.670.840-9 [ADQ. DE INSUMOS VARIOS PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA 4.524
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451]96.674.960-1 [PAGO POR ADQUISICION DE 57 LAPTOP LANIX NEURON 16.710
452(96.683.780-2  [ARRIENDO PISO 13 Y 15 DEM, MES ENERO Y FEBRERO 2017 40.351
453(96.689.970-0 [ADQ. DE TINTAS DE COLORES 5.258
454(96.693.120-5 [ADQUISICION DE 6 VIDEQ PROYECTOR EPSON POWERLITE S31 1.591
455(96.721.280-6  [PAGO POR TELEFONIA FIJA, Y OTROS AGOSTO Y OCTUBRE DEM 41.862
456(96.722.460-K [PAGO POR CONSUMO DE GAS, D-18, A-16, E-71 Y F-86 282
457|96.724.350-7 |ADQUISICION DE 1 TEST PARA LA COMPRENSION AUDITIVA DEL LENGUAJE Y 1 TE 50
458(96.781.350-8 [ADQ. DE VALES DE ALIMENTACION 2.836
459196.792.430-K [PAGO POR ADQ. DE MATERIALES PARA REPARACION ESC. E-12 728
460)96.800.440-9 [ADQ. DE CARTULINAS DIAZOL ESPANOLA D-88 SEP 230
461[96.800.570-7 [PAGO POR CONSUMO DE ELECTRICIDAD EST. EDUC. 16.941
462(96.803.460-K [ADQ. DE ESMALTE AL AGUA 567
463]96.858.370-0 [NOTEBOOK A-01 102.435
464196.863.050-4 [ADQ. DE 2000 HOJAS DE VIDA INICIO IMPRESAS POR ANVERSO 236
465(96.882.140-7 [ADQ. DE MOBILIARIO, SILLAS Y MESAS 15.855
466]96.891.420-0 [PAGO POR CONSTRUCCION DE TABIQUE VIDRIADO SALA COMEDOR DEM 96.436
467(96.896.480-1 [COMPRA DE EQUIPOS Y TUBOS FLUORESCENTES 115
468(96.908.760-K [ADQ. DE ARTICULOS DE ASEO 749
469(96.909.950-0 [ADQ. DE 120 MOCHILAS PARA NOTEBOOK 2.506
470{96.928.510-K [COMPRA DE VALES DE GAS 5 DE 11 KG,; 5 DE 15 KG. 450
471]96.949.200-8 |PAGO POR LA ADQUISICION, DE MATERIAL EDUCATIVO DIGITAL, SOFTWARE DE FO 1.218
472|96.978.670-2  |ADQ. DE MUNNECOS Y TITERES 3.793
473]96.989.250-2  [ADQ. DE NEUMATICOS DISTINTAS MEDIDAS 848
474197.011.000-3 [PAGO POR ADQ. DE MOBILIARIO PARAEL LICEQ A-17 3.749
475(97.036.000-K [ARRIENDO DE INMUEBLE PARA ESCUELA D-18 JUNIO 2016 FAEP 2016 39.091
476]99.523.840-3 |ADQUISICION DE 20 MOUSE PAD MICROLAB, PAD GEL BLACK ERGONOMIC 527
477{99.533.780-0 [UTILES OFICINA D-88 32.313
478]99.544.900-5 |PAGO POR LA ADQUISICION DE 233 UNIDADES DE LECHE SOPROLE CHOCOLATE 200 1.011
479]99.567.520-K [ADQ. DE GUANTES, COTONAS, BOTINES Y OTROS 79
480[99.568.810-7 [SERVICIO DE COFFE BREAK ESPECIAL FAEP 2015 837
481[SA SA 205
Total general 4.886.637

www.fortunato.cl




